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1. Kvalitates politikas pamatojums

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas (turpmak — NAA) kvalitates politika
(turpmak — kvalitates politika) ir izstradata saskana ar Eiropas standartiem un vadlinijam
augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (The
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(ESG)), kas apstiprinati Eiropas izglitibas ministru samita Erevana 2015. gada 15.—
16. maija, un ievérojot Latvijas Republikas normativos aktus: Augstskolu likumu,
Izglitibas likumu, Ministru kabineta 2014.gada 26. augusta noteikumus Nr. 512
“Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, Ministru
kabineta 2018.gada 11. decembra noteikumus Nr.794 “Augstskolu un koledzu
akreditacijas noteikumi”, Ministru kabineta 2014. gada 16. decembra noteikumus Nr. 774
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”, Ministru kabineta
2018. gada 11.decembra noteikumus Nr.795 “Studiju programmas licencéSanas
noteikumi”, Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumus Nr. 793 “Studiju
virzienu atvérSanas un akreditacijas noteikumi”, Aizsardzibas ministrijas (turpmak — AM)
noteiktas vadlinijas — ‘“Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp
Nacionalo brunoto sp€ku, personala politika”, kas apstiprinata ar aizsardzibas ministra
2012. gada 6. novembra pavéli Nr. 185 “Par Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba eso$o
lestazu, tostarp Nacionalo brunoto speku, personala politikas apstiprinaSanu”, Nacionalo
brunoto spéku (turpmak — NBS) attistibas planu 2016.—2028. gadam, NBS komandiera
noteiktos uzdevumus, ka arT atbilstosi NAA attistibas strategijai 2022.—2028. gadam un
ievérojot NAA ieks€jos normativos aktus.



Kvalitates politika ir vérsta uz NAA misijas istenoSanu, stratégisko mérku
sasniegSanu un ilgtspéjigu attistibu augstakas profesionalas militaras izglitibas joma
Latvijas un Eiropas izglitibas telpa.

Kvalitates politika nosaka kartibu, kada NAA veic augstskolas aréjo un
iekSejo kvalitates vadibas sistémas parvaldi un pilnveidi.

Kvalitates politikas mérkis ir Tstenot visaptveroSu kvalitates vadibas sistemu
NAA attieciba uz akrediteta studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu
realizaciju, ka arl militari profesionalajiem Kkarjeras un kvalifikacijas kursiem un
miuzizglitibas 1stenosanu, kas ir jaievéro NAA vadibas grupai, akadémiskajam personalam
un profesionala dienesta karaviriem, kuri atbild par NAA profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmu un militaro macibu realizaciju.

Kvalitates politikas noteitkumos ir lietoti Sadi termini:
areja kvalitate — akreditto studiju programmu/militaro macibu sistemas stavoklis, kas
atspogulo NAA kadetu un klausitaju macibu darbibas norises atbilstibu Izglitibas un
zinatnes ministrijas (turpmak-1ZM) un AM izglitibas mérkiem un NAA attistibas
stratégijai, ka art tieSo darba dev&ju — NBS regularo spéku vienibu — prasibam;
iek§eja kvalitate — NAA vadlinijas un standarti, kas nosaka macibspéku,
studentu/klausitaju un maciSanas vides mijiedarbibas rezultatu parraudzibu;
izglitibas kvalitate — izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas nodroSina
ieklaujosu izglitibu un iesp€ju sasniegt augstvertigus rezultatus atbilsto$i izvirzitajiem
mérkiem;
kvalitate — pazime, ipasiba vai to kopums, kas raksturo priekSmetu, procesa atbilstibu
ieprieks paredz€tam prasibam,;
kvalitates indikatori — informacijas avoti (statistikas vienibas, zinojumi, ekspertu
sledzieni, vadibas un apmacamo veértéjumi, normativie akti un citi avoti), kas raksturo
NAA studiju/macibu kvalitates un prasibu sasniegSanas Itmeni;
kvalitates vadibas sistema — organizatoriska struktiira, procediiras, procesi un resursi
kvalitates nodroSinasanai;
NAA studejoSie — karaviri/kadeti, kuri studé akreditétajas studiju programmas,
profesionala dienesta karaviri un zemessargi, kuri apgiist karjeras, kvalifikacijas
paaugstinaSanas vai muZzizglitibas kursus;
pasnoveértejuma zinojums — galvenais kvantitativas un kvalitativas informacijas avots
par NAA attistibu, ko izmanto par pamatu ar€jai veérteésanai;
pasnoveértéjums — sistematiska un visaptveroSa darbibas un sasniegto rezultatu
novertésana atbilstosi noteiktajiem kriterijiem.

2. Kvalitates un izcilibas principi

NAA kvalitates politika paredz izcilibas pieeju kvalitates vadibas sisteémas izveidei,
uzturéSanai, novert€Sanai un pilnveidoSanai. Kvalitates politikas un izcilibas
pamatprincipi ir saistosi ikvienam NAA darbinieckam. NAA izcilibas koncepcija balstas
uz prieksnoteikumu, ka izcila rezultata sasniegsanai nepiecieSams istenot §adus principus:
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stratégiska un sistemiska pieeja — kvalitates politika pamatojas uz NAA attistibas
stratégiju un aptver visus NAA organizacijas procesus;

orientacija uz meérku sasniegSanu un rezultatu — visu NAA darbiba iesaistito
struktiirvienibu optimalu rezultatu sasniegSana, lai panaktu izcilibu;

klienta fokuss — izciliba NAA darbiba nozimé patstavigas militaras kultiiras uzturéSanu
un vertibu radisanu tas klientiem (students, klausitajs, absolvents, darba devgjs);
personala lidzatbildiba — visu Iimenu (vadibas, akadémiska personala, civilo darbinieku
un karaviru) iesaistiSanas kvalitates vadibas sist€mas uzturéSana un pilnveide);

l[idertba — mérktiecigi un iedvesmot sp&jigi militari vaditaji ar skaidru nakotnes
redz€jumu un faktos balstitu [lemuma pienemsSanas pieeju;

komunikacija — NAA merktieciga, lietiSka ieks€ja komunikacija visos vadibas limenos
un efektiva argja komunikacija ar AM, NBS Apvienoto $tabu (turpmak — AS), NBS
regularo speku vienibam (turpmak — RSV), 1ZM, augstskolam, institticijam un sabiedribu;
sadarbiba un sociala atbildiba — partnerattiecibu veidoSana un uzturéSana Latvijas
augstakas izglitibas un Eiropas/NATO militari profesionalas izglitibas telpa. NAA ka
NBS vieniba atbild par augsti kvalificetu profesionala dienesta karaviru sagatavoSanu
valsts aizsardzibai sabiedribas skatijuma;

pastaviga pilnveide — nepartraukta maciSanas un kvalifikacijas paaugstinaSana un
sistematiska sasniegto rezultatu vert€Sana, izmainu ievieSana kvalitates pilnveidei un
jaunu uzlabojumu iesp&ju meklésana.

3. Kovalitates politikas standarti

Kvalitates politika nosaka ar€jas kvalitates nodroSinasanas un NAA ieksgjas
kvalitates vadibas sist€émas parvaldibas modeli.

1. NAA arejas kvalitates politikas uztureéSana tiek veikta sadarbiba ar AM, IZM,
NBS, Latvijas augstskolam, ka arT arvalstu brunoto speku un militaras izglitibas
institlicijam, kur galvenie kvalitates krit&riji ir:

1.1. augstakas profesionalas militaras izglitibas atbilstiba Eiropas un Latvijas

augstakas izglitibas un profesijas standartiem;

1.2. studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu akreditacijas
nodroSinasana;

1.3. akadémiskas izglitibas standartu sabalansé€tibas prasibas attieciba pret karaviru
profesionalajam kompetencém,;

1.4. sistematiska darba dev&ju atgriezeniska saite — NBS RSV un Latvijas
Republikas Zemessardzes (turpmak — ZS) vértéjums par NAA absolventu iegiito
izglitibu, profesionalo kvalifikaciju un tas atbilstibu militarajam dienestam;

1.5. NAA absolventu apmierinatiba ar studijam NAA, ka ar1 iegttas kvalifikacijas
vertejums, lai pilditu dienesta pienakumus NBS;

1.6. militaras zinatnes starpdisciplinaro lietiSko zinatnpu jomu attistiba, ka ari
sabiedribas inform&Sana par zinatniski pétnieciskas darbibas rezultatiem valsts
droSibas un aizsardzibas jautajumos;



1.7.

NAA atpazistamiba un konkurétsp&ja Latvijas profesionalas augstakas izglitibas
telpa.

2. NAA ieksejas kvalitates politikas nodroSinasanas galvenie faktori:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.
2.1.

2.8.

2.9.

militaras vadibas procesi — vadibas misija, mérki, uzdevumi, planosana,
savlaicigu lémumu pienems$ana, organizacijas iek$gja komunikacija un
struktiirvienibu sadarbiba;

NAA kolegialo 1émgjinstiticiju darbiba un atbildiba — NAA Padome, Senats,

______

akadémiska personala kvalitate — kvalifikacija, zinatniski pétnieciskais darbs,
profesionala kompetence, kvalifikacijas paaugstinasana;

studiju virziena ‘“Militara aizsardziba” studiju programmu satura atbilstiba
profesionalas augstakas izglitibas standartiem un profesionala dienesta
kompetenceém,;

ieksgjas kvalitates vadibas sisteémas procediiras nodrosina militaras vadibas un
studiju kvalitates parraudzibas mijiedarbibu;

NAA infrastruktiiras un studiju resursu nodro$inajuma pilnveide;

stud€josajiem tick nodroSinatas modernas teorétiskas un praktiskas macibu
metodes;

digitaliz€tas studiju vides 1stenosana ILIAS platforma un LAIS platforma, lai
veiktu stud€joSo datu integrétu uzskaiti;

militaras kultoras, Iideribas un NAA studiju kvalitates uzturéSana Latvijas
augstakas izglitibas telpa sekmé profesionala dienesta kandidatu rekruteSanu,
toposo karaviru atlasi un jauniesu iesp&jas studét NAA, lai kliitu par virsniekiem
un savas valsts aizstavjiem.

4. Kvalitates vadibas sistémas modelis

NAA darbibas planoSana, parvaldiba un kvalitates vadibas sist€ma izriet no
organizacijas hierarhijas un pamatojas uz argjiem un iek$&jiem normativajiem aktiem, kas
regule NAA ka lietiSkas augstskolas un ka NBS vienibas darbibu. Kvalitates vadibas
sist€ma sastav no savstarpgji saistitiem posmiem — kvalitates planoSanas, nodroSinaSanas,
kontroles un pastavigas pilnveides.

1. NAA darbibas planoSanas pamatu veido NBS attistibas plans un NAA attistibas
stratégija, kura ir definétas lietiSkas augstskolas strat€giskas attistibas prioritates,
mérki un uzdevumi.

2. NAA parvaldiba nosaka visaptveroSus procesus, kas ietver organizatorisko
struktiru un nepiecieSamos resursus, struktiirvienibu savstarpéjo sadarbibu,
uzdevumu izpildi un terminus, lai sasniegtu defin€tos mérkus.

3. Akadémiska un zinatniska darba izpildes vadibas sist€éma pamatojas uz Augstskolu
likumu un Zinatniskas darbibas likumu, kur darba izpilde tiek organizéta atbilstosi
NAA parvaldibas procesiem, tiesibu un pienakumu regule§jumam par
sasniedzamajiem rezultatiem atbildigajam personam.
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NAA kvalitates vadibas sistémas parvaldibas hierarhija un atbildiba

NAA MNAA attiztibas stratégijas vadlinijas un

Padome kvalitates politikas parraudziba

Yadiba un atbilstiba aréjierm un leksgjiern normativajiem aktiem,

militarasvadibasun zinatniski, akadémiskas kvalitétes sabalanzétiba

Augstskolas léméjinstitdcijas Kartibas un noteikumu, kur regul® lietiskas augstskolas
—Sendts, Zinatniska padome, darbibu, apstiprinasana, zinatniska darba un studiju procesa
Micibu padome u.c. vadiba

Prorektors, studiju virziena un studiju [2glitTbas kvalitates nodrodindsana — studiju process,
programmu direktori, veclkie eksperti un saturs, vide un studiju virziena aMilitéra aizsardziban
studiju programmu metodiki parvaldiba atbilstadi izvirztajiem mérkiem

Militaras vadibas procediru istenosana,

Kursu priek&nieki un instruktori e . .. .
militaras kultiras un 8tikas normu uzturéiana

Uzdevumu izpildes kvalitates
nodrosinasana saskand ar leksgjiem
normativajiem aktiem un pilnvarojumu

NAA struktirvienibu vaditaji

5. Kvalitates procesu vadibas jomas

Kvalitates vadibas sistémas procesu vadiba ir tris galvenie virzieni (kvalitates
nodrosinasanas jomas), kuru efektivitates mérijumi ir noteikti AM, NBS un NAA ieksgjos
normativajos aktos.

1. Vadibas procesu jomas:

1.1. stratégijas izstrade, aktualiz€Sana un parraudziba;

1.2. |@émuma pienemsana, realizacija un izpildes kontrole;

1.3. vadibas sist€mas pilnveide un risku parvaldiba;

1.4. cikliska argjas kvalitates nodroSinasana;

1.5. ieksgjas kvalitates kontroles nodrosinasana.

2. Izglitibas procesu jomas:
2.1. studiju procesa planoSana un Istenosana;
2.2. Zzinatniski pétnieciska darba nodroSinasana;
2.3. talmacibas nodroSinasana;
2.4. Karjeras kursu nodrosinasana un muzizglitibas procesa uzturéSana;
2.5. starptautiskas sadarbibas nodroSinasana;
2.6. arvalstu studentu piesaiste, uznemsSana un studiju nodroSinaSana.

3. Atbalsta procesi:
3.1. cilvekresursu vadiba un attistiba;

3.2. finanSu resursu vadiba;
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3.3. infrastruktiras nodro$inasana un uzturéSana;
3.4. lietiskas ar€jas un ieksgjas komunikacijas nodrosinasana;
3.5. NAA bibliotekas darbibas uzturésana;
3.6. iepirkumu procesa nodrosinasana.

NAA studiju kvalitates pamatprincipi pamatojas uz Izglitibas likuma prasibam par
profesionali augstakas izglitibas standartiem un NBS vadlinijam attieciba uz profesionala
dienesta karaviru kompetenCu nodroSinasSanu, lai sasniegtu augstvertigus rezultatus
atbilstosSi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem augstakas izglitibas un

militaras aizsardzibas joma.

Prioritaras NAA studiju kvalitates vertéSanas jomas ir:

1) atbilstiba mérkiem,

2) kvalitativas studijas/macibas,

3) integréjosa vide,

4) efektiva parvaldiba.

NAA profesionalas augstakas izglitibas/militaro macib

Atbilstiba
mérkiem

Kompetences
un profesionlie
sasniegumi

Izglitibas
sistematiskums
un garantéta
darba vieta

leklautiba LR, EU

izglitibas telpd un

arvalstu militaraja
izglitiba

Kvalitativas
macibas

Izglitibas
programmu
istenoana

Akadémiska
persondla
profesionala
kapacitate

MaciZanas un
macifands
mijiedarbiba

Integréjoia
vide

Militdrds izglitibas
kvalitdtes
konkurétspéja un
studiju iespéjas

Drodtha un
psihologiska
labklajiba

Infrastruktdra
un resursi

6. Studiju kvalitates vadibas principi

u kvalitates
pamatprincipi atbilstosi Izglitibas likumam

Efektiva

parvaldiba

Vadibas
profesionéla
darbiba

Administrativa
efektivitite

Atbalsts un
sadarbiba

7. IeksSgjas studiju/macibu kvalitates uztureSanas procediiras

NAA ieksgjas studiju/macibu kvalitates uzturéSana ir nepartrauktu NAA vadibas

procediiru pielietojums, kas ietver secigus ricibas posmus:

1) informacijas ieguve un datu apstrade;



2) rezultatu analize;

3) problému identificéSana un priekslikumu sagatavosana;
4) merku noteikSana un tulitgjie pasakumi;

5) kvalitates uzlaboSanas plana izstrade;

6) darbibas plana realizacija un kontrole;

7) rezultatu analize un pilnveide.

NAA studiju virziena “Militara aizsardziba” akreditéto studiju programmu un
karjeras/kvalifikacijas kursu, militaro macibu kursu vai miuzizglitibas programmu
istenoSanas kvalitates uzturéSanas procediiras veic sistematiski atbilstoSi NAA vadibas
stratégiskajiem mérkiem un ieks$€jiem normativajiem aktiem.

1. Par studiju/macibu kvalitates nodrosinasanu atbild NAA vadibas grupas personals,
augstskolas lemg&jinstitticijas, studiju programmu direktori, struktiirvienibu vaditaji,
kursu prieksnieki un akadémiskais personals.

2. Studiju/macibu ieksgjas kvalitates vert§jums pamatojas uz studiju programmu
parvaldibas kvalitates zinojumiem un stud&joSo atgriezenisko saiti, izmantojot
kvantitativas un kvalitativas p€tiSanas metodes.

NAA studiju/macibu kvalitites vértéSanas process

Informacijas iegusanas veids un

Informacijas avoti periodiskums

Karjeras, Akreditétas studiju Kvalitativas/kvantitativas izp&tes metoiu
kvalifikacijas kursi programmas: (aptaujas, intervijas) lietojums
un migizgitibas *  Kadet
programmas: *  NAA akad&miskais
*  Klausttaji péc Pgrmnﬂs} )
Karjeras kursos: Studiju programmis:
karjeras kKursa
nosléguma ' E;;h;;‘“ﬁ“ (AM, NBS *  Lidz 4 ménegiem * Pic katra studiju
*  Kursu priekEnieki, Ab ! | i = pechursa semestra
«  Akadémiskais solvent * llgdkiem par 4 = Pécstudiju modulu un
e * Sadarbibas partneri/ LR meneiiem: studiju kursu apguves
s Darba devaji un un drvalstu militdras - Pécmicbu * Parcelot ndkama studiju
absolventi pac augstskolas R kures
gada + Meatkarigu ekspertu blokiem, »  Péc studijam sadarbibas
komisijas - Péckursa augstskolis

3. Studiju/macibu kvalitates vert€Sanas rezultatu analizi un zinojuma sagatavoSanu
veic NAA Militaras vadibas Sauszemes spéku studiju kursa, Gaisa speku studiju
kursa, Jiras speku studiju kursa, Komand€joSa sastava virsniecka un Militaras
aizsardzibas studiju programmu Senata ievélétie direktori sadarbiba ar Macibu
planosanas un atbalsta parvaldes studiju attistibas vecako ekspertu un atbildigajiem
studiju programmas metodikiem.



Studiju/profesionalo macibu iekSgjas kvalitates pilnveides procediiras

Izmainas nav nepiecieiamas ——» lzmainas ir nepiecieSamas

! — ~

Karjeras/ kvalifikicijas
kursu un studiju virziena
«Militara aizsardziba»
studiju programmas
paliek bez izmainam,
nodroiinot pastivoio
kvalitates politiku
attieciba uz profesionali
augstakas izglitibas

Karjeras/kvalifikacijas kursi Studiju programmas

* Programmu direktorisadarbiba ar
MPAP un MVP3 Analizes un
attistibas parvaldi izstrada izmainas

*  NAA MP izskata studiju izmainu
nepieciedamibu, ko apstiprina

* NAA atbildigie kursu priek3nieki
sadarbibd ar MVP Analizes un
attistibas parvaldi izstrada un
ievied izmainas karaviru
individualas apmacibas
programmas Senata

«  MVP komandieris saskanoun » Ja studiju saturaizmainas parsniedz

. e NBS kemandieris apstiprina 20% akreditétas studiju
standartiem un m'l't_a“s izmainas karjeras/kvalifikicijas programmds, tad tiek sagatavots
kempetences prasibam T e zinojums IZM un AIKA akreditacijas

komisijai

4. Par studiju virziena “Militara aizsardziba” visparéju kvalitates zinojumu
parraudzibu atbild NAA prorektors.

5. NAA Kkarjeras/kvalifikacijas paaugstinaSanas kursu priekSnieki kvalitates
novértéSanas zinojumus iesniedz lémuma pienemsanai NAA Macibu padomé vai
Senata.

NAA studiju/ mactbu kvalitates rezultitu analize un zinojuma sagatavosana

Atbildigie par kvalitites uztur&ianu un Atbildigie par zinojuma

_—
sasniegto rezultdtu analizi sagatavoianu
Karjeras un . Akreditétas Karjeras un Akreditetis
kvalifikacijas studiju kvalifikacijas studiju
kursos ~ program mas X kursos programmas
+ Kurse *  Programmu Kursu *  Studiju
priek3nieki direktori priekinieki Programmu
s Instruktorl *  Metodiki Kursa direktori
+ Sindikatu * Kursu atbalsta * Vecakais
vaditaji prieksnieki specialisti/ eksperts
+ Docétai = Instruktori instruktori * Programmu
*  Docétaji metadiki

Pamatojoties uz visaptveroSiem kvalitates noveértésanas zinojumiem, MVP/NAA
vadiba grupas un atbildigo struktiirvienibu vaditaji nepartrauktai studiju kvalitates
nodro$inasanai iesaka uzlaboSanas pasakumus un izstrada darbibas planus



(veicamie uzdevumi, atbildigie, izpildes laiks un nepiecieSamie resursi) atbilstosi
NBS, MVP un NAA attistibas prioritarajiem uzdevumiem.

7. lzmainas akreditétajas studiju programmas katru gadu tiek atspogulotas studiju
virziena studiju programmu kvalitates zinojuma un izskatitas Macibu padome, ka
ar1 apstiprinatas Senata sapulcg 11dz karteja akadeémiska gada sakumam.

8. NAA Macibu planoSanas un atbalsta parvaldes Studiju attistibas vecakais eksperts
sagatavo un periodiski parskata studiju kvalitates mérijjumu metodes un aptauju
saturu sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem un akadémisko personalu.

9. NAA Macibu padome apstiprina studija virziena “Militara aizsardziba” akreditéto
studiju programmu, karjeras kursu, militaro macibu un miizizglitibas kvalitates
novertéSanas aptauju saturu, lai visaptvero$i meéritu iekS€jas studiju kvalitates
rezultatus.

8) Studentcentréta pieeja un sasniegumu vértésana

Atbilstosi Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalitates nodroSinasanas standartiem
un vadlinjjam NAA ka lietiSkas nozares augstskola un vieniga augstakas militaras
1zglitibas iestade Latvija studiju kvalitates politika orientgjas uz studentcentrétu pieeju un
studéjoso individualo Ssasniegumu progresa vertéjumu, lai nodrosSinatu valsts un NBS
uzstadijumus topoSo virsnieku profesionala sagatavoSana un akademisko zinaSanu
uzturéSana studiju virziena “Militara aizsardziba” joma, kur galvenie NAA kvalitates
kriteriji ir:

1) tiesa stud€joSo atlases procediiru vadiba;

2) MVP/NAA personala profesionals darbs, lai kadetu kandidatus militaras
pamatapmacibas laika sagatavotu studijam NAA;

3) NAA kadetu militaras vadibas un studiju organizacijas mérku skaidriba;

4)  militaras kulttiras un &tikas normu ievéroSana;

5) akadémisko zinasanu un militari profesionalo kompetencu nodrosinasana;

6) komandgjoso virsnieku, instruktoru un akadémiska personala pieejamiba;

7) individuala pieeja, lai pilnveidotu kadetu vispargji psihofizisko sagatavotibu
atbilstosi profesionalajam dienestam;

8) profesionals akadémiskais personals, kas lieto modernas, interaktivas studiju
metodes, lai veicinatu studgjoso intelektualo potencialu;

9) studiju infrastruktiiras un resursu nodrosinajums;

10) studgjoso iesaiste NAA kvalitates vadibas atgriezeniskas saites sistéma;

11) studgjoso lémgjinstitiicijas — Krivu padomes— darbibas nodro$inasana;

12) studgjoso profesionali starptautiskas pieredzes nodroS§inajums arvalstu
brunoto spéku un militaro augstskolu ietvaros;

13) virsnieka izaugsmes un karjeras iesp&jas NBS;

14) NAA profesionali augstakas Militaras vadibas studiju programmu absolventu
izglitibas kompetencu konkurétsp&ja Latvijas darba tirgt.
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Kvalitates politika tiek akcent€tas augstas profesionala dienesta karaviru prasibas,
ka ar1 kritiski izverteti riska faktori, kas saistas ar Latvijas demografisko situaciju un
arvalstu brunoto speku militaras izglitibas praksi attieciba pret paaudzu mainu un jaunu
kompetencu apguves nodrosinasanu ne tikai militari profesionalaja joma, bet vispargjas
augstakas izglitibas telpa Latvija un Eiropa, kur noteicoSais faktors ir studentcentréta
individuala pieeja.

NAA studgjoSo sasniegumu veérté€Sana istenojas ne tikai izglitibas atzimju sistéma,
bet galvenokart pamatojas uz NAA militaras vadibas grupas karaviru un akadémiska
personala atzinumiem par katra studéjosa individualo izaugsmes progresu gan militaras
vadibas, gan akadémisko zinasanu kompetences.

9) Macibspéku kvalifikacijas uztureSana

Kvalitates politikas nodroSinasanai NAA apzinas macibspeku butisko lomu, uzturot
macibspéku kompetenci un tadéjadi veicinot studgjoso zinasanu, kompetencu un prasmju
legtisanu. Studentcentréta pieeja nosaka, ka NAA personala politika uztur augsti
kvalificétu patstavigo akadémisko personalu (civilos darbiniekus un karavirus), ka art
studiju procesa piesaista akadémisko personalu no citam augstskolam un karavirus no
NBS vienibam. NAA nodroSina akadémiska personala kvalitati un atbalstoSu vidi, kas
lauj personalam efektivi veikt savu darbu, ieverojot §adus standartus:

1) NAA ieksgjos normativajos aktos ir noteiktas skaidras un taisnigas procediiras
akadeémiska personala darba pienemsSanai, slodZzu aprékinam un ikgadgjai
darba snieguma izvertésanai,

2) standartiz€ti amatu apraksti, ievérojot amatam nepiecieSamo profesionalo
kvalifikaciju un militaras darba vides specifiku;

3) nepartraukti tiek pilnveidots personala darba izpildes un vadibas novértésanas

process;
4) personalam tiek nodroSinatas iesp&jas paaugstinat kvalifikaciju un
profesionalitati;

5) tiek sekméta akadémiska personala sadarbiba Latvijas izglitibas telpa, ka art
starptautiska sadarbiba, it Ipasi militaras aizsardzibas joma;

6) vismaz vienu reizi gada katram doc@tajam tiek dota iesp&ja papildinat un
paplasinat savas zinasanas un profesionalitati, apgistot arvalstu pieredzi,
piedaloties starptautiskajas konferences vai stazgjoties arvalstu augstskolas vai
NATO valstu brunoto spéku ietvaros rikotajos kursos, seminaros, macibas utt.,
ka arT Erasmus mobilitates programmu ietvaros;

7) tiek veicinata zinatniska darbiba militaras zinatnes starpdisciplinaras zinatnu
jomas, tad€jadi stiprinot sakni starp augstako profesionalo militaro izglitibu un
zinatni;

8) tiek veicinata inovativu maciSanas metozu un jauno tehnologiju izmantosana,

9) tiek veicinata drosa, veseliga un psihologiski labvéliga darba vide;

10) tiek izmantotas informacijas sistemu iesp&jas efektivakai personala vadibai un
administréSanai.
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10. Macibu resursi un atbalsts studentiem

NAA nosaka un nodroSina resursus, kas vajadzigi kvalitates parvaldibas sistémas
izveidei, ievieSanai, uzturéSanai un nepartrauktai uzlaboSanai. Lai nodroSinatu sekmigu
lietiskas augstskolas profesionalas augstakas izglitibas vidi, NAA nodrosina plasu resursu
klastu, kas ietver studgjoso maciSanas un infrastruktiiras resursus—Biblioteka, Labklajibas
centrs, Kadetu klubs, €dnica, kopmitnes, studiju telpu aprikojums un IT infrastruktiira—,
ka arT cilv€kresursus — macibspeku, kursu priekSniekus un serzantus, ka art citi studiju
padoma devéjus.

Stud€joSo pasparvaldei — Krivu padomei katru gadu— tiek pieskirti finansu lidzekli,
lai péc studgjoso ieskatiem tiktu uzlabota studiju vide.

Studgjoso starptautiskas sadarbibas pieredzes apgiiSanai un mobilitatei tiek nemti
vera studgjoSo reitingi atbilstoSi NAA iekS§€jiem normativajiem aktiem par karaviru un
NAA studgjoSo vertéSanas krit€rijiem.

Studg€josie ir profesionala dienesta karaviri, kuri sanem normativajos aktos
noteiktas socialas garantijas.

Studgjosajiem tiek nodroSinatas pilnvertigas iesp€jas nodarboties ar sportu un
uzlabot vispargjo fizisko sagatavotibu, ka arT iesp&jas nodarboties ar militari lietiSkajiem
sporta veidiem.

Studgjosie tiek nodroSinati ar materiali tehniskajiem lidzekliem un ekip&umu, lai
veiktu apmacibu militarajos studiju blokos.

Galvena loma atbalsta pakalpojumu sniegSana ir NAA Macibu planoSanas un
atbalsta parvaldes atbalsta un administrativajam personalam, tadel Sim personalam ir jabut
kvalificetam, un tiem jasniedz iesp€ja pilnveidot savas kompetences.

Lai uzturétu militaro kultiru un pozitivu psihologisku vidi, studgjosajiem ir
pieejams NBS Psihologu un NBS Kapelanu dienestu atbalsts.

11. Risku vadibas metodologija

NAA risku vadibas mérkis ir versts uz vizijas, misijas un attistibas strat€gijas
IstenoSanu un pilnveidoSanu visos vadibas [tTmenos, kur:

1) risku vadiba ir nepartraukti strukturéts un saskanots process visas NAA
struktiirvienibas, lai identific€tu, noverstu un zinotu par iesp&jamiem draudiem,
kas var ietekmét NAA darbibu un izvirzito mérku sasniegSanu;

2) risku vadiba nosaka, analizé un kontrolé tos riskus, kas ir batiski mérku
sasniegSanai, ka ar1 samazina nenoteiktibu un nepardomatu lémuma pienemsanu
NAA ka lietiSkas augstskolas un NBS vienibas mérku sasniegSanai;

3) risku vadiba samazina finansu un citu resursu neefektivu izmantoSanu, Samazina
nakotnes zaud&umus pie nevélamiem notikumiem, ka arT parada iesp&jas NAA
darbibas pilnveidoSanai un attistibas iesp&jam;
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4) identificeti riski samazina seku smaguma pakapi, ieklauj noveérSanas risinajumu
alternativas un ricibas planu.

Risku vadibas process

Identificé iespéjamos Nosaka riska bitiskumu, Procesa atbildigas
riskus konkrétam wey  kas balstas uz faktoru mmm)  PEFSONAsnOsaka
procesam iespajamibu un seku iespéjamos riska célonus
smagumu l
Preventivie pasakumi Noteikt iesp&jamo risku Risku célopu analize un
riskunepiefausanaivai .. |ritiskasrobezaskatram = nepieciesamas darbibas
to ietekmes konkrétam procesam risku vadibai
samazindsanal

l

Uzrauga riskus, parskata tos, nemot

véra zinojumus no procesd fesaistitiem | _ Nosaka risku )
darbiniekiem un atbildigajam vadibas efektivitati

personam
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