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Ievads

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas (NAA) attistibas stratégija
izstradata pamatojoties uz Valsts aizsardzibas koncepciju (VAK), kas nosaka
valsts militaras aizsardzibas stratégiskos meérkus, pamatprincipus, prioritates un
pasakumus miera, valsts apdraudéjuma un kara laika.

NAA attistibas strat€gija izstradata, lai nodroSinatu Nacionalo brunoto
speku (NBS) attistibas planos noteikto prioritaro militaro sp€ju attistibu un,
tadgjadi, sekmetu Valsts aizsardzibas operativaja plana (VAOP), NBS
mobilizacijas plana un citos NBS planos un normativajos tiesibu aktos noteikto
uzdevumu izpildi.

NAA attistibas stratégija izpilda NBS personala attistibas politikas
dokumentos noteiktos mérkus un uzdevumus, ka ar1 ievéro militaras izglitibas
vadlinijas NATO un ES ietvaros. NAA attistibas stratégija ievéro Nacionalo
brunoto speku likuma, Militara dienesta likuma, Augstskolu likuma, Zinatniskas
darbibas likuma, Ministru kabineta 16.12.2014. noteikumu Nr.744 “Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi” prasibas.

NAA attistibas stratégija 2023. — 2032. gadam atbalsta Latvijas augstakas
1zglitibas padomes 2021. gada izstradato koncepciju “Latvijas augstakas izglitibas
un augstskolu attistibas koncepcija 2021.-2030. gadam” un ir veidota ka
augstakais NAA attistibas planoSanas dokuments. NAA iek$€jie normativie akti
tiks izstradati un aktualizéti atbilstos§i NAA attistibas strat€égija noteiktajiem
mérkiem un uzdevumiem.



1. NAA attistibas stratégijas pamats un konteksts

2020. gada 24. septembri Saeima apstiprinata VAK nosaka, ka valsts
aizsardzibas merkis ir noveérst un parvarét iesp&jamo valsts apdraudejumu,
garant€t valstiskumu, valsts varas un iekartas ricibsp&ju un nepartrauktibu, tautas
saglabasanu, ka arT sekmét visu Latvijas iedzivotaju atbildigu attieksmi pret valsti
un tas drosibu. Ta nosaka, ka valsts aizsardziba attiecas uz ikvienu Latvijas
iedzivotaju, tapeéc valsts aizsardzibas garant€Sana ir ne vien valsts varas un
parvaldes institiiciju pienakums, bet ari katra individa atbildiba.

Sabiedribas un katra individa psihologiska noturiba, griba un gataviba
aizstavet savu valsti ir javeido miera laika, lai ta dotu sekmigu rezultatu valsts
apdraudéjuma un kara laika. VisaptveroSa valsts aizsardziba ir labakais
instruments, ka veidot noturigu sabiedribu un efektivu tautsaimniecibu, lai
noverstu starptautiskas drosibas vides izaicinajumus.

Krievijas uzsaktais kar§ Ukraina un globalas tendences liecina, ka
diplomatiskajiem un ekonomiskajiem Iidzekliem nav iesp€ams. Valsts
aizsardzibas sist€mai ir jasp€j saglabat modribu, lai laikus atpazitu apdraudéjumu
pazimes. Valsts varas un parvaldes institiicijam ir javeic visi nepiecieSamie
pasakumi, lai nosargatu demokratisko iekartu un nodroSinatu valsts varas
nepartrauktibu un ricibspé&ju.

Latvijas Nacionalie brunotie speki (NBS) ir valsts aizsardzibas sist€mas
stiirakmens, tapéc ir janodrosina to vienibu augsta kaujas gataviba. NBS vienibam
jaspgj atri atklat, lokaliz€t un likvidet sléptu vai atklatu uzbrukumu. NBS militaro
speju attistiba liels uzsvars tiek likts uz agras bridinasanas, komandvadibas un
sakaru sist€mas attistibu, spéku mobilitati, augstas gatavibas un atras reagéSanas
vienibam un Baltijas jiiras celu un gaisa telpas kontroli, lai nodroSinatu savlaicigu
NATO sabiedroto militaro vienibu ierasanos Latvija.

NBS un NATO sabiedroto militaras vienibas var atturét potencialo agresoru
no uzbrukuma vai, izradot masveida pretestibu, nodarit vinam tik lielus
zaud@jumus, kas butiski iedragatu ta gribu turpinat savu agresiju. Valsts teritorijas
okupacijas gadijuma NBS japielieto mazo vienibu taktika ar decentralizétu
vadibu, kad apakSvienibu komandieri sp€j uznpemties iniciativu un darboties
patstavigi augstakstavosa komandiera nodoma ietvaros. Turklat NBS ir
pienakums savlaicigi planot un organizet sabiedribas pretoSanas kustibu.

NBS attistibas plans ir stratégiska [imena dokuments, kas balstits Militaro
draudu analizé, nemot veéra VAK noteiktas vadlinijas. Plana izstrade ir
sinhronizéta ar NATO aizsardzibas planoSanas procesu. NBS attistibas plans nav
publiski pieejams un ir klasificéts dokuments.



NBS attistibas plana 2016.-2028. gadam tika noteiktas $adas videja termina
attistamas prioritaras militaras spéjas: agra bridinasana, gaisa telpas noverosana,
pretgaisa aizsardziba, mobilitates un pret-mobilitates sp&jas, sauszemes kaujas
sp&jas un uznemosas valsts atbalsts. Savukart, NBS attistibas plana 2020.-2032.
gadam, pateicoties aizsardzibas budzeta finanSu pieaugumam tuvakajos gados,
noteiktas Sadas vid€ja termina attistamas prioritaras militaras spejas: pretgaisa
aizsardziba, rakeSu artilérija, krasta aizsardziba un NBS vienibu mobilitate.
Iesp&jams, ka 2024. gada NBS attistibas plana velreiz tiks precizétas prioritari
attistamas militaras sp&jas, kas var ietekmét NAA attistibas stratégijas izpildi.

Militara spgja ir ipaSibu kopums, kas raksturots ar kvalitativiem un
kvantitativiem raditajiem. Atkariba no izmantojuma mérka un uzdevuma
militaras sp&jas materializ€jas NBS taktiskajas publikacijas un apmacibu
programmas, vienibu un infrastruktiiras izveid€, personala un lideru atlasé un
apmaciba, materialtehniskajos Iidzeklos (ekip&ums, brunojums, transports,
sakaru lidzekli, programmnodroS$inajums u.c.), ka ar1 savietojamiba ar citu NATO
dalibvalstu militarajam vienibam.

NBS militaro sp&ju attistiba ir ciesi saistita ar NAA attistibu, jo virsnieki ir
brunoto speku pamats. Komandgjosa sastava virsnieki, $tabu virsnieki un
virsnieki specialisti, atbilstoSi savam amatam un kompetencei, tiesa veida
nodroSina NBS vienibu kaujas gatavibu, jo veic NBS vienibam noteikto
uzdevumu izpildes planosSanu, organizaciju un kontroli. Virsnieki nodroSina gan
profesionala militara dienesta (PMD) karaviru, gan zemessargu, gan rezerves
karaviru un rezervistu apmacibu un sagatavoSanu militaro uzdevumu izpildei.

VAK nosaka, ka Latvijas NBS tuvako gadu laika tiks palielinats personala
skaits (PMD lidz 8000 karaviriem, zemessargi lidz 12000 un rezerves karaviri [idz
6000), kas nozim¢€, ka to apmacibai un vadiSanai bus nepiecieSams lielaks
virsnieku skaits. NBS Apvienotais §tabs regulari aktualizé NAA apmacamo
kadetu skaitu, lai nodroSinatu NBS vienibu komplektaciju ar jaunakajiem un
videja Itmena virsniekiem.

Lai stiprinatu valsts aizsardzibu un nodroSinatu Latvijas valsts un
sabiedribas sp&jas noverst un parvarét valsts apdraudéjumu vai karu, tuvako gadu
laika tiks izveidots Valsts aizsardzibas dienests (VAD). VAD ietvaros visi 18 lidz
27 gadus veci Latvijas pilsoni - virie$i var€s izv€l€ties vienu no tris dienesta
veidiem: Valsts aizsardzibas dienests, dienests Zemessardze, augstskolu studentu
speciala militara apmaciba vai valsts civilais dienests (ka alternativais dienests)
citu ministriju uzraudziba. Tas nozime, ka NBS biis javeic personala (no 1000 Iidz
7500 katru gadu) apmaciba péc NBS apmacibu programmam un standartiem.
Nemot vera, ka NBS apmacamo skaits tuvakajos gados bitiski pieaugs, ir planots
veikt lielakas investicijas NBS infrastruktiiras, materialtehniska nodroSinajuma
un personala jomas.



NBS personala politikai jarada nepiecieSamos priekSnoteikumus
pietickama, kvalific€ta un motivéta personala piesaistiSanai un noturéSanai NBS,
tacu demografiskas problémas un darbaspéka tirgus izmainas var biitiski ietekméet
nepiecieSama personala piesaisti un motivaciju. Nepietieckams karaviru un
specialistu skaits nopietni apdraud valsts aizsardzibas sistémas darbibu un NBS
noteikto uzdevumu izpildi.

Nacionalo brunoto speku likums un citi normativie tiesibu akti nosaka, ka
NBS sadarbojas ar valsts, pasvaldibu un privatajam institticijam likuma noteiktaja
kartiba. Sadarbibas pamata ir civilmilitara sadarbiba, kas ir planota un saskanota
valsts parvaldes iestazu, sabiedribas un NBS darbiba valsts apdraudéjuma
parvaréSanai. Pildot noteiktos uzdevumus, NBS sniedz atbalstu Valsts policijai,
Valsts robezsardzei, valsts droSibas iestadem, civilas aizsardzibas sist€émai,
Jaunsardzei un izglitibas iestadém (Valsts aizsardzibas macibas izpildei). Tas
nozime, ka NAA sagatavoto virsnieku zinasSanas, iemanas un prasmes parsniedz
militaras izglitibas ietvaru.

Miisdienas NBS virsniekam, neskaitot militaros un stratégiskos macibu
priekSmetus, ir jabut labam zinaSanam un iemanam ar1 §adas jomas:

- Latvijas VisaptveroS§as valsts aizsardzibas principi un to realizacija;

- Misdienu strateégiskie izaicinajumi, t.sk. jauna karadarbibas paaudzes
izaicinajumi un hibridkars;

- Geopolitiskas problémas un iesp&jamie konfliktu c€loni;

- Kirievijas, Kinas un citu valstu karadarbibas principi;

- Latvijas valsts parvaldes iekarta un valsts parvaldes darbibas principi;

- Valsts institiiciju darbiba (laba prakse) projektu izstrades, budzeta
sastadiSanas un izpildes joma;

- NATO merki, struktiira, militaras sp&jas un dalibvalstu sadarbiba, ka art
Latvijas NBS ieguldijums kolektivas aizsardzibas sistémas ietvaros;

- Eiropas Savienibas (ES) mérki, institiicijas un dalibvalstu sadarbiba, ka
ar1 Latvijas ieguldijums droSibas jautajumos;

- Latvijas pamatlikuma un citos starptautiskajos tiesibu aktos noteiktas
iedzivotaju pamattiesibas un to aizsardziba;

- Vadibas teorija, vadibas principi, militara psihologija un organizaciju
kultura;

- Pedagogija, savstarp&jas komunikacijas prasmes un sp&ja sadarboties ar
dazadu organizaciju un valstu parstavjiem;

- Kirizes situaciju parvaldiSanas procediiras;

- Vienas (NATO oficialas valodas) un otras svesvalodas zinasanas;

- Informacijas tehnologijas, digitalas prasmes un kiberdrosiba;

- Strat€giska komunikacija un masu mediju pratiba;

- Maksligais intelekts, robottehnika un biotehnologijas u.c.



NBS plasais uzdevumu spektrs un sarezgita geopolitiska situacija ietekmé
NBS pieprasijumu, jo nepiecieSami arvien jauni virsnieki un dazadu jomu
specialisti, tadgjadi, izaicinot un veicinot NAA attistibu.

Latvija saskaras ar stratégisko vidi, kas ir dinamiska, globala, sarezgita un
nenoteikta. Robezas starp mieru un konfliktu, politisko un militaro, stratégisko un
taktisko, kinétisko un nekinétisko ir izpluduSas. Potencialie stratégiskie
konkurenti nepartraukti cenSas iedragat Latviju un tas sabiedroto politiskos un
militari stratégiskos mérkus, izverSot arvien sarezgitakas strat€gijas, t.sk.
izmantojot koordin€tus politiskos, militaros, ekonomiskos un informacijas
centienus.! NBS vienibam jabut intelektuali un tehnologiski attistitam, lai efektivi
reagétu uz Siem visaptveroSiem draudiem. Tapéc NAA studiju programmas ir
javeic sabalanséto Tpatsvaru starp eksaktiem un stratégiskiem priekSmetiem, lai
virsnieki spetu izvertét draudus un to potencialas sekas, apgiit un lietot modernu
kaujas tehniku, aprikojumu, datu apstrades un parraides lidzeklus. Akadeémiskas
un specialas literatiiras parzinasana, teorétiskas un empiriskas izpratnes attistiba
sekmes kadetu profesionalas kompetences nostiprinasanu un gatavibu reagét uz
jaunam problémam un mainigajiem apstakliem.

Zinatne, pétnieciba un inovacijas ir biitiska nacionalas dro$ibas, valsts
aizsardzibas un militaras industrijas sastavdala, tapéc NAA ir jarada aizsardzibas
nozares inovativa vide. M@&s arvien vairak saskaramies ar kiberdraudiem,
hibridiem un citiem asimetriskiem draudiem, tostarp dezinformacijas kampanam,
un ar arvien sarezgitakam un graujosi iznicino§am tehnologijam.? Nemot véra
NATO zinatniskas vadlinijas un NBS vajadzibas, NAA ka lietiSko zinatgu
augstskolai, ir jasp€j radit, atlasit, piedavat efektivus risinajumus, t.sk. parnemt
inovativas tehnologijas, lai uzlabotu NBS kaujas sp&jas. NepiecieSams izveidot
starpdisciplinaras p&tniecibas saiknes starp NAA zinatniskajiem centriem, kuru
ietvaros atbildés uz jautajumiem “kas?”, “kapéec?,” “kada veida?," “kad?”.

NAA starptautiska sadarbiba ar NATO galveno zinatnieku biroju un tas
iestadém zem STO, citam NATO un ES augstskolam, ekselences centriem un
pétniecibas organizacijam var nodroSinat zinaSanu un pieredzes parnesi uz
Latvijas aizsardzibas nozari. NAA ir regulari jaorganizeé konferences, seminarus
un apmacibu kursus ar starptautiski atzitu pétnieku un ekspertu piedaliSanos un
uzstasanos, t.sk. NATO STO CSO zinatniskajos panelos un citu sabiedrotu
zinatniskas iestades. Turklat cieSa saikne un sadarbiba ar starptautiska limena
petnieckiem un ekspertiem, ka ari akadémijas pé€tnieku publikacijas
starptautiskajos Zurnalos, nodroSinas akadémija veikto pétijjumu un realizéto
studiju programmu kvalitates kontroli. Kadetu iesaiste akadémijas projektos un
pétijumos var uzlabot akadémijas reitingu citu augstskolu vidi un sekmét
talantigu jauniesu interesi par studijam NAA.

I'NATO (2022). NATO 2022 Strategic Concept. Brussels: NATO.
2NATO (2021). Warfare Capstone Concept (NWCC). Brussels: NATO.
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Latvijas NAA izveidota 1992. gada 13. februar un tas darbibas galvenais
meérkis ir sagatavot NBS profesionalus virsniekus - liderus ar augstu morali,
goda un pienakuma apzinu, kuri sp€j sekmigi vadit savus padotos un uznemties
atbildibu par uzdevumu izpildi, ka ar1 veikt petijumus valsts aizsardzibas un
droSibas joma. Padzilinatu izglitibu militarajas zinatnes iesp&jams iegiit Tartu,
Baltijas Aizsardzibas koledza (Baltic Defence College, BALTDEFCOQOL), kuras
mérkis ir nodroSinat Baltijas valstu brunoto speku virsnieku un aizsardzibas
nozaré stradajoSo ieré€dnu apmacibu péc vienotiem NATO standartiem un
metodikas, tadejadi veicinot Baltijas valstu brunoto spéku pilnvertigaku
sadarbibu ar sabiedrotajam NATO valstim. NAA sadarbojas ar BALTDEFCOL
magistra programmas realizacija.

NAA ir Latvijas Kara skolas tradiciju parmantotaja un vieniga augstaka
militaras izglitibas iestade Latvija, kas sagatavo virsniekus NBS regularo speku
un Zemessardzes vienibam. NAA ka augstskola pastavéSanas laika ir pieredzejusi
dazadas izmainas akadémijas strukttira, macibspeku un studiju programmu satura.
NAA vésturiskas parmainas noteica NBS militaro sp&ju attistibas plani, pieejamie
finanSu resursi un konkréta laika perioda militaras izglitibas prioritates.

Laika perioda no 1992. 11dz1997. gadam tika likts pamats militaras
izglitibas iegiisanai NAA. 1997.— 2003. gadu periodu militaras izglitibas joma
raksturo ka tiekSanas péc NATO un militaras izglitibas daudzlimenu koncepta
izveides, kas atbilstu militarajam vajadzibam un visparpienemtiem izglitibas
standartiem. 2003.-2010. gadu raksturo nosacita stabilitate virsnieku izglitibas
legiisana un sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam, istenojot bakalaura studiju
programmas. KopS 2002. gada NAA ir tiesibas istenot akreditétas studiju
programmas un izsniegt valstiski atzitus diplomus par augstakas izglitibas
iegiiSanu. Savukart Latvijas ekonomikas krizes rezultata NAA virsnieku 1zglitiba
piedzivoja biitiskas reformas, kur laika periodu no 2010.-2013. gadam varétu
raksturot ka izdzivoSanas laiku — tika veiktas biitiskas NBS strukturalas izmainas
un samazinats NAA akadémiska un visparéja personala skaits. 2013. gada NAA
iegiist tiesibas 1stenot akredit€to studiju virzienu “Militara aizsardziba un studiju
virziena ieklautas profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas,
pieskirot atbilstoSus gradus un profesionalas kvalifikacijas.

Kops 2014. gada, aizsakoties Krievijas karam Ukraina, pieskirtais papildus
finans€éjums lavis Istenot virkni projektu, kas veérsti uz jaunu kaujas sp&ju
veidoSanu un eso$o spe€ju uzturéSanu, piemérojot efektivu profesionalas
apmacibas un visparizglitojoso studiju kursu saturu, ka ari modernas macibu
metodes. Tiek uzsakta aktiva starptautiska sadarbiba ar citu valstu augstakas
militaras izglitibas institiicijam, lai kadetiem, klausitajiem un macibspekiem
nodroSinatu vispusigas teoretiskas zinasanas un pieredzes apmainu.



Paslaik NAA sekmigi Tsteno akreditétas studiju programmas, nepartraukti
pilnveidojot studiju kvalitati, lai sasniegtu Latvijas augstakas izglitibas standartus
un sp&tu sniegt NBS virsniekiem nepiecieSamo profesionalo kompetenci.

Atskatoties uz sarezgitajiem NAA attistibas periodiem un dazadiem
virsnieku izglitibas veidiem, var dros$i apgalvot, ka NAA sava izaugsmé pilniba
ietver NAA devizi: “Per Aspera Ad Astra (Caur érkSkiem uz zvaigzném)”, kur
visa uzmaniba tiek veltita, lai panaktu toposSo Latvijas NBS virsnieku izcilibu sava
profesija.

NAA starp citam Latvijas augstskolam izcelama ne vien ka vieniga
augstakas militaras izglitibas institlicija, kas sagatavo virsniekus, kuri ir sp&jigi
vadit cilvékus, procesus un apgit modernas tehnologijas, bet arT veido spécigus
liderus ka militarai, ta civilai videi. Stud€joSie nesaskaras ar rutinu, jo tiek
nodros$inats dinamisks un izteikti praktisks studiju process, tad€jadi nostiprinot
spéju akadémiskas zinasSanas pielietot ikdiena. Aktiva militara dienesta ikdiena
veido dinamisku augstskolas vidi, kur liela nozime tiek pieversta riip€ém par
stud&joso fizisko sagatavotibu, izaugsmi un labsajiitu. Ipasi nozimigs aspekts ir
kadetu socialas garantijas, tostarp jau no pirmas studiju dienas sanemtais karavira
atalgojums, tomeér tieSi stabilas, un kvalifikacijai atbilstoSas darba vietas
nodro$inajums jebkuram absolventam ir lielaka NAA priekSrociba, tadejadi
apmierinot gan stud€joso, gan NBS vajadzibas.

So prieksrocibu nozime atspogulojas gan augosaja studétgribétaju apjoma,
gan ka studéjoso motivacijas faktors, tad€jadi palielinoties ar1 absolventu skaitam.
Pieméram, jaunizveidotas Sauszemes spéku Militaras vadibas (SzS MV) studiju
programmas absolventu skaits 2022. gada, salidzinot ar 2017. gadu, ir
triskarSojies. Savukart kop&jais NAA absolventu skaits, pateicoties nepartrauktai
studiju programmu pilnveidei, pe€dejo seSu gadu laika gandriz dubultojies.

Absolventu skaits NAA, 2017-2022
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2. NAA misija un vizija
Misija

NAA ir lietiSko zinatnu augstakas izglitibas institiicija, kura atbilstosi
augstakas izglitibas standartiem Militaras aizsardzibas studiju virziena ietvaros
isteno profesionalas bakalaura un magistra ITmena augstakas izglitibas
programmas, sekmigi apvienojot studéjoso akademiskas studijas ar profesionala
militara dienesta karaviru apmacibam, lai sagatavotu zinoSus, prasmigus un
profesionalus militaros liderus NBS vienibam.

NAA sagatavo NBS jaunakos virsniekus Sauszemes speku, Jiiras speku un
Gaisa speku specializacija, ka ari nodroSina NBS virsnieku karjeras un
miuzizglitibas iesp€jas atbilstoSi NATO un ES militaras izglitibas standartiem.
NAA veido un nostiprina kadetos un jaunakajos virsniekos piederibas sajiitu
NATO un ES dalibvalstu kadetu un virsnieku kopienai.

NAA bauda sabiedribas atzinibu un uzticibu. Ta ir atvérta jaunam
zinasanam, tehnologijam un inovacijam. Ta ievie$ jaunas studiju un p&tniecibas
formas un metodes, lai nodroSinatu péetijumu un studiju integritati,
starpdisciplinaru un uz problému atrisinaSanu orientetu pieeju NBS virsnieku
sagatavosana un NBS kaujas sp&ju attistiba.

NAA respekte akadémisko brivibu, nodroSina nepartrauktu akademiska un
vispar§ja personala kvalifikacijas paaugstinaSanu un studiju programmu
kvalitates nodroSinaSanu un pilnveidoSanu. NAA nostiprina Latvijas tautas
drosibas spé€jas, attista demokratijas vertibas un sarga Latvijas kultiiras un
latviskas identitates pamatvertibas. NAA, ka Latvijas Kara skolas tradiciju
parmantotaja, saglaba un attista Latvijas armijas un NBS virsniecibas tradicijas.

Vizija
NAA ir moderna, dinamiska, inovativa un starptautiski atpazistama

profesionalas augstakas militaras izglitibas institiicija, kura veic pé€tijumus par
starptautiskas un nacionalas drosibas un aizsardzibas jautajumiem.
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3. NAA vertibas un darbibas pamatprincipi
NBS komandieris ir noteicis NBS karaviru vertibas un standartus, lai
brunoto speku personals tiktu audzinats atbilstosi STm vertibam un standartiem.
NBS karaviru vertibas (pasaizliedziba, drosme, taisnigums, ciena, uzticamiba un
milestiba) nosaka vinu personibu un ricibas motivus. Savukart NBS karaviru
standarti (likumigums, sapratigums un profesionalitate) nosaka to, ka karaviram
ir jarikojas neatkarigi no vietas, notikumiem un apstakliem.

NAA kadeti vienlaikus ir karaviri un studg€josie, kuru karaviru vértibas tiek
papildinatas ar akadémijas vertibam. NAA vértibas vada un attista cilvéku, jo
akcent€ nozimigakas prasibas kadetiem militaras izglitibas iegtiSanas un militaras
profesijas apgiiSanas laika. NAA pamatveértibas vienadi attiecas uz akadémijas
militaro un civilo, akadémisko un vispargjo personalu.

NBS karaviru vértibas
pasaizliedziba, drosme, taisnigums, ciena, uzticamiba un milestiba

un standarti
likumigums, sapratigums un profesionalitate

NAA
pamatvértibas
]
Atbildiba - Gods - Neatlaidiba -
sava, lidzpilsonu Iemumi ar ko izaugsme uz
un valsts prieksa varam lepoties izcilibu

Atbildiba sava, lidzpilsonu un valsts prieksa aptver militaras profesijas
parstavju uzticibu Latvijas sabiedribai un valstij, jo karaviriem ir uztic€ta atbildiba
attistit NBS militaras sp€jas un veikt specializ€tus uzdevumus sabiedribas un
valsts laba. Katrs karavirs ir atbildigs par savu ricibu, darbibas galarezultatu un
sekam. Atbildibas Iimenis palielinas ar katru nakamo militara dienesta pakapi un
ilenemamo amata poziciju militaraja organizacija. Kadetu pienakums ir centigi
studet un sekmigi apgit vispargjas un militaras zinasanas, lai pilnveidotu savas
profesionalas kompetences. NAA personala kopigais pienakums ir ievérot NAA
Ieksejas kartibas noteikumus, lietderigi un efektivi izlietot valsts pieskirtos
resursus, ka arT saudzgt valsts inventaru, ekip&€jumu un brunojumu.

Gods ir domat, planot un darit tikai to, kas ir juridiski un morali pareizi, lai
nodroSinatu savlaicigu, izsvertu un sapratigu lémumu pienemsanu. Gods un ciena
pienakas katram cilvékam, kur§ godpratigi veic tam uztic€tos dienesta
pienakumus. Gods ir katra cilvéka labo tikumu apkopojums un izteikta individa
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iekSgja gataviba paveikt jebkuru uzdevumu péc labakas sirdsapzinas, lai ar
sasniegto galarezultatu NAA personals varétu lepoties.

Neatlaidiba ietver mérktiecigu un nepartrauktu jaunu zinaSanu un prasmju
apguvi, lai uztur€tu un paaugstinatu savu profesionalo kompetenci. Stud€josa
prasme patstavigi un pastavigi macities ir nozimiga vispusigai lidera personibas
attistibai un aktivai karavira lidzdalibai valsts un sabiedribas dzives procesos. Lai
kadeti spetu parvarét akadeémijas teor€tisko studiju kursu un praktisko macibu
griitibas, ir javeicina savstarp€ja sadarbiba, darbs komanda un profesionala
kultiira, veseligas sacensibas gars un tieksme péc izcilibas NAA studijas, ka ari
NBS turpmakaja dienesta. Lai nodroSinatu efektivu vadibu, miisdienu militarajam
liderim jabtit plaSam zinaSanam par karaviru savstarp§jam attiecibam,
komunikaciju un saskarsmi, militaro teoriju un vesturi, taktiku, I€muma
pienemsanas procediram un tehnologijam. Nakotné izcilibu sasniegs centigi,
radosi cilveki ar kritisku domasanu, kuri sp€s atri atlasit un analizét informaciju,
apgit jaunas tehnologijas un darba metodes, ka arT risinat problémas mainigas
dzives situacijas.

NAA studiju procesa Militaras vadibas studiju modult un profesionalajos
studiju kursos studiju saturs tiek virzits, lai panaktu stud€joso karaviru vispusigu
personibas attistibu un izkoptu militaram Iiderim nepiecieSamas personibas
iezimes un NAA ka militaras organizacijas kultiiras un karavira €tossa (Soldiers’
Ethos) padzilinatas vertibas:

Patriotisms — savas dzimtenes, valsts milestiba, darboSanas tas laba un militara
aizstavesana.

Meérktiecigums — skaidri defin€tas studiju prasibas, orientacija uz sniedzamajam
profesionalajam kompetenceém.

Pienakums — kadetu amata pienakums ir centigi studét, savukart komandieru,
kursu priekSnieku, instruktoru un docé€taju pienakums ir sniegt kvalitativas
zinaSanas, lai pilnveidotu stud€joSo visparizglitojosi teorétiskas un militari
profesionalas kompetences.

Disciplina — Latvijas likumu, NBS normativo aktu, reglamentu prasibu un NAA
iek§gjas kartibas noteikumu un uzvedibas normu ievéroSana.

Ciena — godpratiga attieksme visos militaras vadibas limenos, €tikas normu
ieveroSana.

Lideriba — vadibas veids, kas parveido cilvéku un NAA veértibu sist€ému,
standartus, mérkus, vajadzibas un &tiku atbilsto§i NBS attistibas vadlinijam.
Sadarbiba — efektiva komunikacija studiju procesa visos vadibas ITmenos, it Ipasi
starp stud€josiem un docétajiem.

Kvalifikdcijas uzturésana — NAA nodroSina virsnieku un doc@taju nepartrauktu
kvalifikacijas paaugstinasanu.

Zinatniska darba étika — nodroSinat petijumu objektivitati, informé&t sabiedribu
par savu pétijumu rezultatiem.

Pasizaugsme — personibas profesionala attistiba.

Izciliba — profesionalo karaviru kaujas prasmju uzturéSana.

NAA sava darbiba ievéro Latvijas likumus un tiesibu aktus, jo darbojas
atbilstosi to jegai un meérkim. NAA ievero labas (pienacigas) parvaldibas principu
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augstskola, sabalans€jot militaras organizacijas prasibas, patstaviga personala un
stud€joSo vajadzibas péc izaugsmes. Lai nodroSinatu kvalitativu akad€mijas
darbibu, ir jaievero $§adi galvenie darbibas pamatprincipi:

NAA vadibai ir jabit atklatai, godigai un kompetentai, aizstavot
Latvijas valsts un sabiedribas intereses;

NAA vadibai ir jabtit merktiecigai, neatlaidigai un godpratigai valsts
aizsardzibas politikas un NBS noteikto mérku un uzdevumu izpildes
jautajumos;

NAA vadibai janodroSina savlaicigu, izsve€rtu un pamatotu [€mumu
pienemsSana, ka art janodroSina pienemto 1émumu izpildes kontrole;
NAA vadiba sekmé taisnigas, godpratigas un atvértas vides veidoSanu
akadémija, lai veicinatu NAA personala lidzdalibu, veiktsp&ju un
izpratni par vértibam un sasniedzamajiem rezultatiem;

NAA institucionala uzbiive ir japilnveido, lai nodroSinatu efektivu,
saskanotu un demokratisku akadémijas darbibu zinatniskajos, studiju
un administrativajos jautajumos;

NAA personals veicina profesionalo un akadémisko zinaSanu
péctecibu, ka ari elastigi pielagojas jauniem izaicinajumiem un
problému risinajumiem,;

NAA personals nodroSina atklatibu, datu aizsardzibu, pareizu un
taisnigu procediiru 1stenoSanu sapratiga laika, lai respekt€tu un salagotu
valsts, sabiedribas un individu tiesiskas intereses;

NAA personals nodroSina pardomatu, pamatotu un taupigu ricibu ar
valsts mantu, pieskirtajiem finansu lidzekliem un resursiem.

NAA darbiba javerté no ekonomijas (ieguldit mazak), efektivitates (ieguldit
atbilsto$i ieguvumiem) un lietderibas (ieguldit gudri) viedokla. Nakotné
akadémijas personala intelektualo kapacitati un finanSu resursus jakoncentré
prioritaro uzdevumu un projektu izpildes jomas.

Akadémijas personala lielaka individuala atbildiba par noteiktu rezultatu
sasniegSanu, uzlabots vadibas stils, kas balstas uz sadarbibu un komandas darbu,
var uzlabot akadémijas personala izaugsmi, iesaisti svarigu [emumu pienemsana
un nodro$inat personala apmierinatibu ar paveiktu darbu.
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4. NAA attistibas virzieni un merki

NAA stratégijas vadmotivs

Uzturet profesionalas militaras sp€jas un veicinat augstu studiju kvalitati,
lai sagatavotu NBS virsniekus par vaditajiem/komandieriem ar izteiktam lidera
spéjam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci militarajam dienestam
NBS un ES/NATO multinacionalajas vienibas.
NAA attistibas prioritarie virzieni

Laika perioda no 2023. gada Iidz 2032.gadam NAA darbibu fokuses piecos
galvenajos virzienos, lai nepartraukti paaugstinatu studiju kvalitati un karaviru
profesionalo kompetenci, ka arT nodroSinatu karaviru profesionalas augstakas
izglitibas ieguvi dazadas studiju programmas, kas atbilst Latvijas augstakas
izglitibas standartiem un ieklaujas ES un NATO militaras izglitibas sisteéma.

g N
Kvalitativas
studijas
A 4
Profesionala I_Efekt“fa Militara kultira un
- parvaldiba . s
personala . e - profesionala
o un ilgtspéjiga ]
komplektésana k.7 izaugsme
attistiba )

i
&

Militaras zinatnes
attistiba un
sadarbiba

Atbilstosi NAA attistibas virzieniem tiek noteikti prioritarie mérki.
Attistibas virzieni Stratégiskie merki
Efektiva parvaldiba o Efektiva parvaldiba — sabalanset NAA ka NBS

un ilgtspéjiga vienibas komandvadibu militaro uzdevumu

attistiba izpilde ar Augstskolu likuma noteikto NAA
lémejinstitiiciju darbibu akadémiskajos
jautajumos.

o llgtspejiga attistiba — efektivi planot finanSu un
administrativas  darbibas, pilnveidot NAA
infrastruktiru, lai nodro$inatu modernu studiju
vidi.

o RekrutéSana un atlase — pilnveidot rekrutéSanas
iespéjas un kandidatu atlases proceduras
studijam NAA atbilstoS§i NBS personala
picauguma planam.
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Profesionala
personala
komplekteSana

Kvalitativas studijas

Zinatnes attistiba un
sadarbiba

Militara kultira un
profesionala
izaugsme

Kaujas speju uzturéSana — sinhronizét NAA
studiju darbu ar karaviru profesionalo kaujas
spéju uzturéSanu atbilsto$i Valsts aizsardzibas
planam.

Personala komplekteSana — komplektet NAA
pastavigo personalu, nodroSinot karaviru un
akadémiska personala augstu profesionalo
kompetenci.

Kvalitativas studijas — pamatojoties uz NBS
attistibas planu vid€ja termina attistamam
prioritaram  militaram sp&jam, nodroSinat
kvalitativas studijas atbilstosi regularo speku
vienibu profesionalajai  specializacijai  un
akad@miskas izglitibas standartiem.

IekSejas un  aréjas  studiju  kvalitates
parraudziba — NAA atbild par ieks€jo studiju
kvalitates sistemu, kas atbilst ar&jas studiju
kvalitates prasibam darba dev&ja un augstakas
izglitibas standartiem.

DroStbas un aizsardzibas peétniecibas un
militaras zinatnes attistiba — veikt akadémiskus
un lietiSkus petijumus droSibas un aizsardzibas
joma un pakapeniski palielinat NAA akadémiska
personala publikaciju skaitu un cité€Sanas skaitu
SCOPUS un Web of Science datu bazes ieklautos
akadémiskajos izdevumos. Veicinat sadarbibu ar
zinatniskam un akadémiskam iestadem NATO
Zinatniskas organizacijas ietvaros.
Starptautiska sadarbiba — nodroSinat NAA
integraciju NATO, ES militaras izglitibas
starptautiska telpa, pilnveidojot stud€joSo un
akadémiska personala mobilitates programmas,
ka ar1 veicinat NAA starptautisko sadarbibu
profesionalo militaro sp&ju uzturésana.

Militara kultira — izkopt karaviru profesionalas
vertibas, uzturét militaras tradicijas un simbolus,
veidot pozitivu NBS t€lu sabiedriba.

Lidertba un karavira eétoss — audzinat un
sagatavot NAA studgjoSos ka profesionala
dienesta karavirus, topoSos komandierus, kuriem
piemit augsta vispargja fiziska sagatavotiba,
psihiskd noturiba un lidera dotibas, lai spétu
veikt tiem uztic€tos uzdevumus jebkuros
apstak]os.
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o Profesionala izaugsme — istenot mizizglitibas,
karjeras un kvalifikacijas paaugstinasanas
kursus.

Lai nodrosinatu efektivu un 1lgtsp&jigu attistibu un profesionalo izaugsmi,
gan akrediteéto studiju programmu istenoSana, gan miuzizglitibas, karjeras un
kvalifikacijas paaugstinasanas kursu istenoSana sadarbojas visas NBS Macibu
vadibas pavélniecibas paklautiba esosas skolas un profesionalie kompetencu
centri:

( MVP komandieris/NAA rektors }
‘;5 . - = ;
H | | |

vV \ 4 \

e

Lat.vuals_ Instruktoru Kajnieku Juras spéku Kaujas atbalsta un Sakaru Valodu
Nacionala - Sha Ry
. skola skola macibu nodrosSinajuma skola skola
aizsardzibas - -
_ .. centrs macibu centrs
akadémija

Instruktoru skola nodro$ina NBS vienibu instruktoriem un augstskolu
studentiem iesp&ju iegiit militarajam dienestam nepiecieSamo profesionalo
kvalifikaciju, ka ari vispargjas zinaSanas un prasmes atbilstosi Aizsardzibas
ministrijas un NBS noteiktajiem standartiem.

Kajnieku skola Tsteno pieauguSo neformalas izglitibas programmas un
kvalifikacijas kursus karaviru individualai apmacibai (militaras pamatapmacibas
kurss, kareivja specialista kurss un rezervistu militaras apmacibas kurss,
paplasinatas pirmas palidzibas apmacibas).

Jiras spe€ku macibu centrs organiz€ individudlas apmacibas — minu
mekléSana, iznicinaSana; idenslidéju apmacibas.

Kaujas atbalsta un nodroSinajuma centrs isteno pieauguSo izglitibas
programmas un veic individualo apmacibu tadas jomas ka spradzienbistamu
priekSmetu neitralizeéSana; prettanku iero€u un brunutehnikas apmaciba; netieSais
uguns atbalsts un kaujas inzenieru nodroSinajums.

Sakaru skolas pamatuzdevums ir nodroSinat NBS stradajoSo vienotu,
kvalitativu un NATO standartiem atbilstoSu dazadu Iimenu specialistu
sagatavoSanu sakaru specialitatés, datortehnikas, datorprogrammu lietoSana un
kripté€Sana.

Valodu skola atbild par svesvalodu apmacibu, lai sagatavotu NBS
personalsastavu darbam NATO struktiras un NBS vienibas, macibam arvalstu
militarajas izglitibas iestades, starptautiskas sadarbibas projektu istenosanai un
dalibai starptautiskajas misijas.
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5. NAA uzdevumi un istenoSanas indikatori
Pamatojoties uz NAA attistibas pieciem virzieniem un stratégiskajiem
mérkiem, laika perioda no 2022.gada lidz 2032.gadam NAA tiek noteikti Sadi

prioritarie uzdevumi un attistibas stratégijas istenoSanas indikatori:
5.1 Efektiva parvaldiba un ilgtspéjiga attistiba

nodroSinot karaviru izglitibas
vajadzibas atbilstoSi karjeras
sistemai NBS.

Strategiskais Uzdevumi IstenoSanas indikatori
merkis
Efektiva NAA realizé  akreditétas | - NAA akreditétas studiju programmas
parvaldiba studiju programmas studiju | atbilst profesionalas augstakas izglitibas
virziena “Militara | valsts standartam.
aizsardziba” ietvaros, | - Lidz 2028.gadam tiek izstradata,

licencéta un uzsaktal.limena augstakas
izglittbas  studiju programma NBS
instruktoru sastavam.

- L1dz 2024.gadam tiek ieviestas izmainas
Militara dienesta likuma (MDL) par NBS

vecako virsnieku izglitibas prasibam
attieciba uz Magistra grada
nepiecieSamibu, ka rezultata tiktu

ieviestas izmainas augstakas militaras
izglitibas  sistematiskuma un NAA
profesionalas magistra studiju
programmas “Militara vadiba un drosiba”
realizacija Iidz 2028.gadam.

Nodrosinat NAA -

lemgjinstitticiju darbibu | - AM izveido un nodroSina Augstskolas
atbilstosi Augstskolu | padomes darbibu saskana ar Augstskolu
likumam. likumu, kas atbild par NAA Attistibas

NAA sabalanset AM/NBS
militaras izglitibas prasibas
atbilstosi Latvijas augstakas
izglitibas standartiem.

Veikt NAA struktiiras un
finans€juma izmainas péc
nepiecieSamibas un atbilstosi
militaras izglitibas
vajadzibam.

stratégijas un  Kvalitates
realizaciju.

- NAA nodrosina MK noteikumos un
Augstskolu likuma noteikto kolegialo
lém¢éjinstitiiciju darbibu lietiskas
augstskolas ietvaros — Senats,
Akadémiska Skirgjtiesa, Krivu padome,
Zinatniska padome, Macibu padome u.c.,
kas risina zinatniskos un akadémiskos
jautajumus, cik talu tie nav pretruna ar
NBS attistibas vadlinijam.

politikas

- Tiek veikta ikgad@ja studiju programmu
un satura pilnveidoSana, ievérojot NAA
Attistibas stratégijas un NAA Kvalitates
politikas vadlinijas un proceduras.

- NBS 1isteno NAA struktiiras izmainas,
pamatojoties uz NAA priekslikumiem.

- Atbilstosi NAA stud&joso pieaugumam
savlaicigi tiek planots akadémiska
personala Stata amatu pieaugums.
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Stud€joso  Krivu  padome
nodroSina  aktivu  kadetu
iesaisti studiju  procesa
parvaldiba un studiju

kvalitates uzlaboSana.

NAA studgjosie tiek
sagatavoti ka profesionala
dienesta karaviri.

- Vadibas grupas ietvaros regulari tiek
parskatitas NAA administrativa
personala funkcijas, nodroSinot darba
slodzes, darbibas efektivitates un
atalgojuma  taisnigu  sabalansétibu
attieciba pret CD akadémiska un militara
personala slodzi.

- Krivu padome veic kadetu aptaujas un
ierosina rektoram priekSlikumus par
studiju kvalitates uzlaboSanu.

- Krivu padome atbild par pieskirto
finanSu Iidzeklu efektivu izmantoSanu
stud&joso vajadzibam.

- Militara apdraud€juma vai kara situacija
studijas tiek partrauktas, un NAA uzsak
kaujas uzdevumu izpildi.

Ilgtsp&jiga
attistiba

Planot NAA infrastruktiiras
attisttbu, lai  nodroSinatu
studgjoSiem pievilcigu un
modernu studiju vidi.

Veikt finanSu un
infrastruktiiras attistibas
planosanu sadarbiba ar NBS
un atbilstoSi NBS attistibas
planiem.

Nodros$inat praktisko
apmacibu teritoriju un
materiali tehnisko

- Tiek uzturéta NAA labklajibas centra
darbiba, nodro$inot studgjosu &dinasanu,
sporta zales un biblioteékas pieejamibu.

- Regulari tiek apsekoti stud€joso
sadzives apstakli dienesta kopmitnés,
nodroSinot sadzives labklajibu, ka ar1
studiju vajadzibas, kas attiecas uz
Interneta un biroja tehnikas pieejamibu
gan macibu auditorijas, gan stud&joso
kopmitnés.

- Ir pabeigts cetru stavu kazarmas
remonts, tadejadi papildus nodroSinot
istabas un modernas macibu telpas.

- Studiju telpas tiek nepartraukti
parraudzitas, lai nodroSinatu doc€tajiem
un stud@joSiem nepiecieSamos macibu
lidzeklus.

- NAA budzZeta plani ir izstradati un
apstiprinati NBS Itmeni, kur NBS vadiba
apzinas ieguldijumu militaras izglitibas
nodroSinajuma ka prioritati nakotnes
attistibai.

-Studiju  programmu izmaksas tiek
aprékinatas, kur studgjoSie neattaisnotas
nesekmibas gadijuma atgriez izt€rétos
lidzeklus Valsts kasé saskana ar AM
normativo aktu prasibam.

- NAA atbildigas amatpersonas veic
savlaicigu macibu resursu pieprasijumu
MVPS.
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nodrosinajumu kaujas macibu
realizacijai.

- Nodrosinat NBS militaro macibu
poligonu pieejamibu un NBS
struktlirvienibu  resursu  izmantoSanu
NAA studgjoso taktiskajam macibam,
kaujas Sausanai un studiju praksei.

- Savlaicigi noslégti ligumi par teritorijas
izmantoSanu ar privatpersonam un NAA
noliktavas sanemts materiali tehniskais
nodro§inajums atbilsto§i TO&E.

Rekruté$ana un
atlase

Rekrutét un atlasit augsti
motivetus jaunieSus studijam

NAA atbilstosi NBS
personala attistibas
vadlinijam.

- NAA vadiba nodroSina neatkarigu,
pastavigu, tieSu un vienkarSu jaunieSu
iespeju pieteikties studijam NAA.

- NAA studgjoSo atlases procediira
nodroSina NBS personala planos noteikto
jaunako  virsnieku rekrutéSanu un
izglitoSanu, kur stud€joso skaita atbirums
sastaditu ne vairak ka arvalstu militarajas
augstskolas +/- 13%

Veicinat NAA prestizu un
jaunieSu interesi par militaro
izglitibu un karjeru NBS.

- NAA uztur komunikaciju ar sabiedribu,
veidojot jaunieSiem informativas
akadémijas Interneta e-majaslapu.

- NAA veicina ka augstakas militaras
izglitibas iestades studiju kvalitates un
konkurétsp&jas atpazistamibu Latvijas
izglitibas telpa, izmantojot masu médijus.
- NAA personals un studgjosie piedalas
sabiedriskajos un tematiskajos lekciju
pasakumos skolas, lai popularizétu
militaro profesiju.

Kaujas
uzturéSana

sp&ju

Uzturét NAA karaviru kaujas
sp&jas.

Profesionalas augstakas
studiju programmas kadetu
karavira profesionalai
sagatavotibai NAA realizé
Kaujas izturibas kursa (KIK)
parbaudijumu, Lauka nometni
un Militaras vadibas Taktikas
kursu.

NAA nodrosina studgjoso un
patstaviga personala fiziskas
sagatavotibas uzturéSanas
programmas.

-lIkgad@ji NAA personals (karaviri) veic
veselibas medicinisko paraudi.

-lIkgad@ji NAA personals (karaviri) karto
NBS fiziskas sagatavotibas normativus
un

A1 kvalifikaciju ar dienesta ieroci.

- NAA personala sp&ja reaget saskana ar
VAOQOP planiem tiek periodiski parbaudita
péc NAA rektora vai NBS komandiera
rikojuma.

- Kadeti spgj izpildit KIK kursa militaras
prasibas 98% apjoma ar iesp&ju atkarot
parbaudijumu  studiju  programmas
ietvaros péc gada.

- Studgjosie ir sp€jigi nokartot fiziskas
sagatavotibas normativus ar vert§jumu
Izcili un “Teicami”, un vismaz 60%
apjoma.

-NAA amata
kvalificetus

Statos  uztur
vispargjas

augsti
fiziskas
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sagatavotibas profesionalus un piesaista
specifisku sporta nozaru specialistus
fakultativajam nodarbibam.

- NAA nepartraukti ievie$ jaunus fiziskas
sagatavoSanas
jauniesaukto
fiziskas sagatavotibas rezultatiem, lai
sasniegtu labu un teicamu rezultatu.

atbilstosi
stud€joso

pasakumus
karaviru un

Aktualizéjot NAA ka lietiSkas augstskolas un Latvijas vienigas augstakas
militaras izglitibas iestades statusu Latvijas augstakas izglitibas telpa, efektivas
parvaldibas un ilgtsp&jigas attistibas pamata ir prioritari Valsts aizsardzibas
meérki, kas nosaka studiju virziena “Militara aizsardziba” realizacijas specifiku.
Tomeér janorada, ka NAA augstakas militaras izglitibas sist€ma ir pilniba sameérota
ar NATO un ES brunoto speku prasibam militaras izglitibas joma, kas pamato
Latvijas Augstskolu likuma izp@mumus attieciba uz NAA ka lietiSkas augstskolas

darbibu Latvija.

NAA militaras vadibas pamatprincipi

<

K

NAA ka augstskola
ir militara
strukturvieniba
un ievéro NBS
komandpaklautibu
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Augstskolu likuma

N 4

5.2 Profesionala personala komplekteéSana

Stratégiskais Uzdevumi Isteno$anas indikatori

meérkis

Personala Komplektet NAA personalu, | - NAA ir vismaz pieci akadémiska

komplektésana pamatojoties uz Augstskolu | personala parstavji ar doktora
likumu, MK  16.12.2014. | zinatnisko gradu.

noteikumiem Nr.744, Militara
dienesta likumu, ka ari NAA
ieksgjiem normativajiem
aktiem.

Uzturét uz attistibu un izcilibu
orient€ta personala politiku, kur
militaras izglitibas istenoSana
piesaistiti augsti  kvalificeti

- Tiek veikta patstaviga akadémiska
un militara personala ikgadgja
darba snieguma izveértéSana.

- Tiek veikta NAA viesdocétaju
darba snieguma izverté€sana.

- Struktiirvienibas vaditaja
individuala darba plana
izstradasana rezultatu uzlaboSanai
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specialisti — militarpersonas,
zinatniskais un akademiskais
personals.

vai MVP komandiera [émums par
darba attiecibu partrauksanu.

- Saskana ar NAA Kovalitates
politiku tiek veikts periodisks
militaro viesdoc&taju pedagogiska
darba vertejums.

5.3 Kbvalitativas studijas

Stratégiskais
merkis

Uzdevumi

Isteno$anas indikatori

Kvalitativas studijas

Istenot Profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmu
satura atbilsttbu Augstakas
profesionalas izglitibas
standartiem, profesijas
standartam un NBS prioritaro
militaro sp&ju  attistibas
vadlinijam.

- NAA ievéro Kvalitates politikas
meérki, T1stenojot  visaptveroSu
kvalitates vadibas sisttmu NAA
attieciba uz akreditéta studiju
virziena “Militara  aizsardziba”
studiju programmu realizaciju, ka
ari  militari  profesionalajiem
karjeras/kvalifikacijas kursiem un
miuzizglitibas istenosanu, kas ir
jaievéro NAA vadibas grupai,
akadémiskajam personalam un
profesionala dienesta karaviriem,
kuri atbild par NAA profesionalas
augstakas izglitibas studiju
programmu un militaro macibu
realizaciju.

- NAA ir izveidota Macibu
planoSanas un atbalsta parvalde
(MPAP) un metodikas atbalsta
nodala, kas seko lidz un atbild par
studiju  programmu  atbilstibu
akreditacijas noteikumiem. NAA
Macibu padome (MP) izvert€ un
apstiprina izmainas studiju planos.

NAA
pétniecibu
aizsardzibas
zinatnes jomas.

velc
drosibas,
militaras

stud&josie

un

-NAA nodroSina nepiecieSamo
docétaju kvalifikaciju zinatniski
pétniecisko darbu vadiSanai.

- StudgjoSie  spg  aizstavet
kvalifikacijas, bakalaura un
magistra darbus vert€§juma no labi
11dz izcili 70% apjoma.

Studiju programmu atseviSku
kursu saturs tiek izvertets
atbilstosi militaro kompetencu
nepiecieSamibai  saistiba ar
SZS, GS un JS profesionalo
specializaciju.

- Nodalu vaditaji, Studiju
programmu direktori un kursu
priekSnieki vai doc€taji iesniedz
priekslikumus NAA MP saskana ar
NAA Kvalitates politiku.

Uzturét
nodro$inat modernu
vidi e-sistéma.

digitalizaciju  un
studiju

-NAA tiek uzturéta ILIAS e-studiju
vides platforma.
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Visparizglitojosos studiju
kursus piesaistit augsti
kvalific@tus militaros un civilos
docetajus, kuri istenos
modernas un interaktivas
studiju metodes.

Standartizét  virsniecku ES
militaras izglitibas kompetencu
moduli (Sectoral

Qualifications Framework for
the Military Officer — SQF-
MILOF).

Nodrosinat militaras izglitibas
sistematiskumu attieciba uz
instruktoru sastavu.

Aktualizet profesionalas
magistra studiju programmas
“Militara vadiba un drosiba”
saturu.

Studgjosie kopuma ir
apmierinati ar studiju procesu
NAA.

- LAIS tiek izveidota NAA
stud€joso datu baze.

-Atbild NAA Militaras vadibas
studiju nodalas personals.

- Tiek apzinatas NAA personala un
studgjoSo veélmes péc iztriikstosam
zinasanam, organizg&jot papildus
kursus un seminarus.

- Lidz 2032.gadam ieviests studiju
procesa, it 1pasi Erasmus studiju
modulos.

-Ir  licencéta  pirma Ilimena
profesionala  augstaka  studiju
programma NBS instruktoriem.

- Ir ieviestas MDL izmainas
virsnieku izglitibas un karjeras
prasibas.

-Tiek organiz€tas regularas NAA
kopsapulces atgriezeniskas saites
nodro$inasanai.

Ieksgjas un argjas
studiju  kvalitates
parraudziba

NodroSinat NAA  efektivu
Kvalitates politiku, kas ietver
studiju procesa planoSanas,
administréSanas, studiju satura
un stud&joso sasniegto
rezultatu  starpposmu  un
nosléguma kvalitates kontroles
mehanismus, pamatojoties uz
studgjoso, vadibas un docétaju
atgriezenisko saiti.

- NAA ir Senata apstiprinatas
Kyvalitates politikas vadlinijas.

- leksgas studiju  kvalitates
uzraudzibu veic studiju programmu
direktori, metodiki un jautajumus
izskata MP saskana ar NAA
Kvalitates politikas noteiktajiem
periodiem.

- Stud@joso aptauju realizacijai tiks
izmantota LAIS platforma.

- Izmainas studiju programmas tiek
pamatotas un ieviestas saskana ar
studiju procesa kvalitates
zinojumiem.

NAA  studiju  programmu
realizacija sadarbojas ar NBS
regularo spéku vienibam —
tieSo darba devéju, nodrosinot
nepartrauktu  arg§jas studiju
kvalitates parraudzibu.

- Tiek veiktas regularas absolventu
un darba devéu (NBS vienibu)
aptaujas. Apmierinatibas ar studiju
kvalitati vertgjums vismaz “labi”
Ipatsvars jasasniedz 60% apmera.

- NAA vadibas grupa ir atvérta
racionaliem priekSlikumiem par
studiju  kvalitates  uzlaboSanu,
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izvertgjot militaras vajadzibas un
augstskolu prasibas.

5.4 Militaras zinatnes attistiba un sadarbiba

Stratégiskais
merkis

Uzdevumi

Isteno$anas indikatori

Drosibas
aizsardzibas
pétniecibas
militaras
attistibas
veicinasana

un

un
zinatnes

Pé&tnieciskas izcilibas
veicinasana un NAA
starptautiskas zinatniskas
sadarbibas un atpazistamibas
veicinaSana pamatojoties uz

DSPC un ATIC darbibu.

Petijumu  veikSana  par
starptautiskas un nacionalas
droS§ibas un aizsardzibas
jautajumiem atbilstoSi AM
un NBS vajadzibam.

Sekmét kadetu iesaisti studiju
pétnieciskaja darba.

-Publikaciju SCOPUS, Web of
Science ERIH+ datubazés, un
specifiskas publikacijas saskana ar
zinatniskas  padomes  periodiku
sarakstu kopskaita pieaugums par
10% 11dz 2025. gadam un par 20% lidz
2028. gadam

- Publikaciju cit§jamibas palielinasana
SCOPUS un Web of Science datu
bazes ieklautajos izdevumos par 10%
lidz 2025. gadam un par 20% lidz
2028. gadam

- NAA veleta akademiska personala
kopigais Google Scholar Hirsa
indeksa pieaugums par 10% lidz 2025.
gadam un par 20% Iidz 2028. gadam,
lai sasniegtu vismaz H = 1 Iidz
2030.gadam.

- Koppublikaciju ar citu Latvijas un
arvalstu  augstskolu  zinatniekiem
pieaugums par 10% lidz 2025. gadam
un par 20% lidz 2028. gadam.

- Daliba starptautiskas zinatniskas
konferences (tajas, kuras piedalas
vismaz piecam NATO dalibvalstim)
vismaz reizi 18 ménesos.

- Dala pétjumu bis klasificeti, kur
petijumu rezultatu zinojums tiek
iesniegts AM vai NBS.

- NAA studgjosie veic péetijumus
Militaras zinatnes ietvaros, ieklaujot
starpdisciplinaru  zinatnpu  jomas,
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kvalificeétu docétaju vadiba, kas
attiecas uz diplomdarbu, bakalaura un
magistra  darbu izstradi un
aizstaveéSanu.

Starptautiska
sadarbiba

NAA wuztur un pilnveido
starptautisko sadarbibu
akadémiskas izglitibas,
militari profesionalas
izglitibas, ka arT militaro
macibu jomas, nodroSinot
NAA vispargju integraciju
ES un NATO militaras

-ERASMUS+ projekta 1stenoSana,
sadarbojoties ar citam militaras
augstakas izglitibas institlicijam, gan
nosiitot, gan uznemot Istermina un

ilgtermina  apmainas  mobilitates
stud€josos un docentus.
-Vismaz tris apmacibas modulu

istenoSana militaro apmacibu ietvaros

izglitibas  telpa  atbilstoSi | ERASMUS+ konteksta.

augstakas izglitibas | -Lidz 2032.gadam katram stud&joSam

standartiem. studiju perioda nodroSinat dalibu
vismaz viena arvalstu pieredzes
apmainas brauciena vai pieredzes
apmaina Latvija ar arvalstu militariem
studentiem.

PaplasSinat starptautisko | - Izveidot NAA akad@miska personala

sadarbibu zinatng un | kompetences bazi pétniecibas un

akadeémiska personala | lekciju  jomas, lai  piedavatu

mobilitati militaras | vieslekcijas  arvalstu  militarajas

ekspertizes jautajumos. augstskolas.
- Piedavat arvalstu militaro augstskolu
studgjosiem darbu vaditaju

parraudzibu, izstradajot pé€tnieciskos
darbus.

- Veicinat NAA pétnieku dalibu
NATO STO wun citu iestazu
zinatniskajos projektos.

5.5 Militara kultira un profesionala izaugsme

Stratégiskais Uzdevumi Istenosanas indikatori
merkis
Militara kultura NAA popularizé militaro | - TieSa kandidatu atlase studijam

kultiru, lai veidotu saikni
starp sabiedribu un NBS, ka

ari  veicinatu  virsnieka
profesijas prestizu
sabiedribas uzskatos,
piesaistot jaunieSus
profesionalajam  dienestam
un studijam NAA.

Uzturet NAA  tradicijas,

godajot vesturi un izpétot

NAA.

- Kadeti piedalas skolu pasakumos,
populariz€jot militaras profesijas
nozimigumu.

- NAA kadeti sadarbibas augstskolas
parstav ~ militaras organizacijas
vertibas.

- NAA personals sabiedriba uzvedas
apzinigi, ievérojot MDL un Iekartas
reglamenta prasibas.

- Efektiva NAA  sasniegumu
komunikacija ar Masu medijiem.

-Studiju programmu ietvaros tiek
organiz€ti militarie pargdjieni un
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Latvijas neatkaribas
iegiiSanas kaujas vietas.

NAA tiek ieveroti ieksg€jas
kartibas noteikumi, kas atbilst

MDL prasibam.

Nodrosinat nacionalas
1dentitates un kultaoras
saglabaSanu.

Uzturét sadarbibas saites ar
sabiedribu, institicijam, ka
ar1 Latvijas augstskolam un

arvalstu militarajam
augstskolam.
Nodrosinat akadémiska

godiguma un &tikas principu
ievéroSanu studiju un
pétniecibas procesa.

NodroSinat militaras &tikas
1eveéroSanu.

militaro tradiciju uzturosas lekcijas
par Latvijas kara makslas vesturi.
- Kursu prieks$nieki un serzanti ir
atbildigi par NAA stud€joSo izpratni
par militaro tradiciju uzturéSanu.

- Papildus NAA tiek noteikti iek$gjie
kartibas noteikumi, kuri reglamente
studéjoSo un docétaju atbildibu un
pienakumus studiju procesa.

-Studiju laika kadetiem tiek sniegtas
paplasinatas zinasanas par
starptautisko drosibu, Latvijas
geopolitisko situaciju un nacionalas
kultiras raksturojumu, kas iezimé
latviskas identitates kaujas sparu
Valsts neatkaribas saglabasana.

- NAA ir atverta lietiSka augstskola,
kas sp€j sniegt profesionalu ekspertu
atbilstoSu dalibu un lekcijas valsts
aizsardzibas jautajumos citas
augstskolas un skolas.

- lesp&ju robezas veikt zinatnisko
pétijumu popularizésanu sabiedriba.

-NAA akadémiska un zinatniska
darbiba atbilst normativajiem aktiem.
-NAA ir studgjoso darbu originalitates
parbaudes  procediira, darbojas
skirgjtiesa.

Sadarbiba ar NBS Kapelanu dienestu
ir izstradats NAA étikas kodekss.

Lideriba un karavira
etoss

NAA komandgjosais sastavs
un docétaji veicina studéjoso

virspusgju personibas
intelektualo, fiziskas
sagatavotibas un moralo
attistibu, lai sagatavotu NBS
jaunakos  virsniekus  ka
profesionala dienesta

karavirus un vidéja Iimena

komandierus, kuriem
piemistu lideribas
kompetences.

- Visas studiju programmas ir vienots
militaras vadibas modelis, kura
studgjosiem tiek sniegtas teorétiskas
zinasanas par militaro vadibu, lai tas
pielietotu praksé militaras macibas.

- attiectba wuz kadetu Ilideribas
potencialu tiek nodroS$inata
komunikacijas saite visos vadibas
Iimenos.

- Kursa prieksnieki veic individualas
parrunas un regularus audzinasanas
pasakumus.

- StudgjosSiem tiek veikta izaugsmes
vertesSana, tiek 1stenots NAA Senata
apstiprinatais “NAA Kadetu reitinga
sistémas nolikums”.
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MDL noteikta karttba NAA | -Papildus Studiju kursu priekSniekiem
kursa prieksnieki un serzanti | un serzantiem stud€joSo  garigo
atbild par kadetu | audzinasanu veic kapelans.
audzinasanu. -—--
-Studgjosiem ir pieejama bezmaksas
Nodros$inat karaviru | NBS psihologu dienesta palidziba.
psihologisko  un  garigo
atbalstu.
Profesionala Uzturéet NAA civilo | -Tiek identific€tas nepiecieSamas
izaugsme darbinieku un karaviru augstu | personala kompetencu
kvalifikaciju, ka ar1 | paaugstinaSanas izglitibas vajadzibas
specializaciju. un piedavati izglitibas kursi.
Paplasinat muzizglitibas, | -Karaviriem tiek realizéti karjeras
karjeras kursu, | kursi un kvalifikacijas
parkvalificéSanas un prasmju | paaugstinaSanas kursi gan NAA, gan
pilnveides programmu | NATO valstu militaras izglitibas
piedavajumu un pieejamibu. | ietvaros.

6.NAA infrastruktiira un studiju resursi

Latvijas NAA infrastruktiira (macibu, administrativas un nodroSinajuma
€kas un telpas) atrodas Riga, Ezermalas iela 8B viena teritorija ar NBS Militaro
policiju un NBS Medicinas nodroSinajuma centru. Viena €ka ar NAA ir izvietots
ar1 Macibu vadibas pavélniecibas §tabs, NBS Sakaru skola un NBS Valodu skola.
NAA teritoriju apsarga Zemessardzes vienibu zemessargi, ieveérojot militaras
procediiras un nodroSinot personala, apmekl&taju un autotransporta caurlaizu
rezimu. NAA 1.macibu korpusu apsarga MVP diennakts norikojums un kadeti.

Saja pasa teritorija atrodas Valsts policijas koledZa (VPK) un citas Iekslietu
ministrijas struktiirvienibas (IeM), tacu IekSlietu ministrijas personals un
apmekl€taji izmanto citu kontroles caurlaides punktu ar savu caurlaizu reZimu.
NAA sadarbojas ar VPK un péc nepiecieSamibas izmanto stadionu un “zalo
zonu”, kas atrodas IeM parraudziba.

Teritorija ar1 atrodas Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkuma
centra ApsaimniekoSanas departamenta Regionalas parvaldes iecirknis, kura
darbinieku pienakums ir nodroSinat Aizsardzibas ministrija infrastruktiiras
apsaimniekoSanas un attistibas pasakumu izpildi.

NAA 1.macibu korpusa visas auditorijas (no 20 Iidz 40 sedvietas) ir
aprikotas ar datoriem, projektoriem, ekraniem, audio aparatiiru un tafelém, lai
docetaji spetu izmantot dazadas macibu metodes. NAA liela zaleé (ar 262
sédvietam), plenarsézu zale (ar 60 s€dvietam) tiek rikoti akadémijas absolventu
izlaidumi un citi formali pasakumi. Pirma un otra stava auditorijas ir savienotas
vienota informacijas tikla, tadéjadi, dodot iesp&ju glabat macibu materialus un
citu informaciju uz NAA servera.
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NAA 1. macibu korpusa ir izvietota akadémijas virtuve un eédamtelpa (50
sedvietas), ko var izmantot NAA un MVPS vajadzibam, ka arl komersanta
kafejnica (40 sédvietas). Saja pasa &ka ir izvietots arhivs, divi dokumentu
pavairosanas biroji, vairakas brunojuma un materiali tehnisko lidzeklu (MTL)
noliktavas.

NAA teritorija kadetu izmitinaSanai ir pieejama NAA dienesta viesnica,
kura var izmitinat 410 kadetus un kursu klausttajus. 2024. gada tiks pabeigta otra
NAA dienesta viesnicas €ka, kura varés izmitinat ne mazak ka 72 kadetus un
kursu klausitajus. Saja eka ir ieplanotas arf macibu auditorijas 40-60 kadetiem,
macibu (sindikatu) telpas 10-20 kursu klausitajiem, administrativas un atpiitas
telpas. Kadetu ekipgjuma apkopei un uzglabasanai abas ekas ierikotas MTL
noliktavas, velas mazgatavas un Zavetavas.

Profesionalas specializacijas studiju kursu apguvei NAA ir izveidots
Taktikas simulacijas centrs, Sausanas simulators (EST 2000) un 25 metru Sautuve,
kuras renovacija tiks uzsakta 2023. gada.

Fiziskas veselibas uzturéSana ir obligats nosacijums profesionala dienesta
karaviriem, tadél NAA infrastruktiira ir vairaki sporta laukumi, sporta zale un
trenazieru zale, ka ar1 NATO parauga Skérslu josla. Kadeti un kursu klausitaji var
izmantot NAA parka teritoriju sporta un atpiitas pasakumiem.

Kadeti visparizglitojoSo, profesionalas specializacijas studiju kursu
apguvei un petnieciska darba veikSanai izmanto NAA biblioteku, kas ir akrediteta
viet&jas nozimes bibliotéka, registréta Latvijas Republikas Bibliotéku registra.

2022.gada ir atveérts NAA Labklajibas centrs, kur darbojas NAA biblioteka,
dienas un diennakts lasitavas, €dnica (200 s€dvietas), partikas uzglabasanas un
sagatavoSanas telpas, aktu zale (300 s€dvietas), kadetu paSparvaldes (Krivu
padomes) telpas, Kadetu klubs, kapela un fizioterapijas kabinets.

Tuvakajos gados NAA infrastruktiiras renovacijai tiks pieskirti papildus
finanSu Iidzekli. Tiks veikta Kontrolpunkta (caurlaides) €kas renovacija, NAA
lielas auditorijas (120 sédvietas) un NBS vésturiskas ekspozicijas telpu
iekartoSana, ka art autotransporta novietnu un MTL noliktavu uzlaboSana.

Kaujas prasmju uzturéSanas un citus taktikas kursus isteno NBS poligonos
(Adazu militarais poligons, Skrundas poligons, Lacusila poligons u.c.).

NAA finanSu lidzeklus veido valsts aizsardzibai pieskirtie valsts budzeta
lidzekli. Planots, ka tuvakajos gados valsts aizsardzibas budzets veidos 2,2% no
IKP. NAA pieskirtais finans€jums tiek regulari parskatits atbilsto§i AM un NBS
prioritatem.
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Nakotné NAA ir javeic atbalsta funkciju konsolidacija un optimizacija, lai
uzlabotu personala darba kvalitati un efektivitati, ka ar1 vienkarSotu
administrativo vadibu. ST procesa ietvaros ir javeicina akadémijas personala
iesaiste priekSlikumu sagatavoSana, lai sakartotu normativos aktus vai procesus,
kas veicina lidzeklu ekonomiju, palielina darba efektivitati un uzlabo studiju
atbalstu.

7. NAA darbibas raditaji

NAA isteno stratégiju, apzinoties mainigas iesp&jas un izaicinajumus, kas
rodas stratégijas TstenoSanas procesa, nemot véra militaro draudu analizi un Valsts
aizsardzibas koncepcija noteiktas vadlinijas. NAA ka augstskolas un NBS
vienibas miera laika situacija prioritarie efektivitates kriteriji ir noraditi NAA
Kvalitates politika, kas atspogulo militaras izglitibas iestades darbibas
efektivitates un kvalitates krit€rijus, ka arT nosaka galvenos verté€Sanas faktorus:
Profesionala dienesta prasibu izpilde;

Cilvekresursu kvalifikacija;

Militaras kultiiras uzturéSana;

Studiju rezultati;

Zinatniski pétnieciskais darbs;

Starptautiska sadarbiba.

Faktiski neatkarigi no militara dienesta specifikas NAA ir skaidri apzinati
divi pozicionali stavokli — NAA stud€joSo un patstaviga personala karaviru
prasibas miera laika situacija un pretgjas prasibas krizes, apdraudéjuma vai kara
situacija.

Galvenais NAA uzdevums ir realizét topoSo virsnieku augstakas militaras
izglitibas programmas un panakt augsti profesionalu sagatavotibu, lai NAA
absolventi spetu uznemties vadibu un aizstavet savu valsti nekavejoties militaru
draudu gadijuma, kur noteicoSais faktors ir militaras lideribas kompetences.

SIS

NAA kadetiem jaspé;j:

godpratigi uzvesties un bt uzticamiem;

attistit intelektualo, militaro un fizisko kompetenci,

veicinat personigo izaugsmi, lideribas prasmes un spét iedvesmot citus;
domat analitiski, kritiski un kreativi;

efektivi komunicét un sadarboties;

pienemt saprotamus un savlaicigus lemumus;

biit fiziski izturigiem un psihiski noturigiem;

tiekties uz profesionalo izcilibu un nepartrauktu izaugsmi.

XN B LD =
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Militaro lideru personibas pilnveidoSsana NAA

J

Akadéemiskas
zinasanas

Izglitot toposos NBS
militaros Iiderus, kuri
spéj analitiski un
kritiski domat un
pielietot NAA ieglitas
zinasanas praksé, lai
sekmétu NBS vienibu
attistibu

N 4

‘ Fiziska ‘
sagatavotiba

Attistit kadetu un
toposo NBS militaro
lideru kaujas spéju
faktorus: fizisko
sagatavotibu un
psihisko noturibu, lai
dienesta NBS vieniba
sasniegtu

profesionalo izcilibu

N 4

|

Militaras
kompetences

Attistit aktuali
nepiecieSamas
militaras
kompetences, lai
toposie NBS militarie
Iideri spétu
profesionali izpildit
savus dienesta

uzdevumus

N

|
1 B

Personibas

iezimes

Veikt kadetu
izglitoSanu un
audzinasanu, lai
toposie NBS militarie
Iideri identificétos ar
militaro profesiju,
batu lojali valstij un
ievérotu militaras

profesijas étikas

\ standartus 4

Militaras kompetences, prasme sekot un prasme vadit, tiek attistitas
pakapeniski akadémisko priekSmetu un prakses nodarbibu laika un ir aprakstitas
Lideru sp€ju attistibas (Iideribas) nolikuma.

Prasme sekot:

- Kadetamir jaapgust prasme paklauties militarajai kartibai un NAA iekséjas kartibas noteikumiem
(pamatapmaciba, ikdienas uzdevumu izpilde)

- Kadetiem jaievéro militara subordinacija un disciplina ikdienas uzdevumu izpilde (Lideribas nolikums)

- Kadetiem jaapgist aréjo un iek$&jo normativo aktu prasibas (Militaras tiesibas, u.c.)

- Kadetiem jaaptver savu fizisko un psihologisko iespéju robezas (Kaujas izturibas kurss)

LIDERIBA

Prasme vadit:

- Kadetamir jaapgist akadémiskie priekSmeti (militara vadiba, psihologija, JIK u.c.)

- Kadetiem ir jaapgust militarie priekSmeti (Sausanas apmaciba, KNK/KVS, Taktikas kurss u.c.)

- Kadeti praktizé karaviru vadiSanu ikdienas rezima (ikdienas uzdevumu izpilde, Lideribas nolikums)

- Kadeti praktizé karaviru vadiSanu taktisko apmacibu laika (Lideribas nolikums, NBS taktiskas
publikacijas)

- Kadeti praktizé nodarbibu vadisanu (JIK prakse, KNK/KVS, TSNV, SSNV, pirmsdiploma prakse u.c.)
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8. NAA darbibas rezultatu parvaldiba
NAA lietiSkas augstskolas darbibu un stud€joSo studiju rezultatu
parvaldibu nosaka AM un NBS attistibas vadlinijas, ka ar1 NAA ieksgjie
normativie akti. NAA sasniegumu rezultatu parvaldibu galvenokart nosaka “NAA

Kvalitates politika”, kur tiek paredze€ta visaptveroSa un nepartraukta studiju
kvalitates kontrole.

Periodiski Rezultitu Talitejie pasakumi
noteikta analize trakumu novérsanai
informacijas
un datu
iegusana un ~
apkoposana NAA Detalizéts ricibas
F = lans un vadibas
oyl vadiba Pan
kvalitates lemums
rezultatiem
\ 2 I \ 4
Rezultatu kontrole Uzlat?o!u.r.nu
U realizacija
secinajumi %

b

Nakotnes skatijuma tiek noteikti pieci galvenie pilari NAA darbibas

rezultatu parvaldibai, kas attiecas uz akadémisko un militaro pamatvertibu
uzturéSanu.

NAA parvaldibas vadlinijas un rezultatu novértésana

| H | f

Attistit un

uzturét NAA
akadémiska
un visparéeja
personala
intelektualo
un
profesionalo

\ kapacitati )

Audzinat Nodrosinat
un uzlabot atklatu un
personala atbildigu
militaro vadibas
kultiru politiku
attiecibas ar
padotajiem
Ol )
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Uzturet Nepartraukti
organizacija pilnveidot
efektivu MVPS/ NAA
komunikaciju darbibas
un veidot procediiras
komandu un uzlabot
darbu darba
efektivitati
RN




9. NAA attistibas stratégijas ievieSanas analize (SVID)

Stipras puses

Vajas puses

1. Militaras ievirzes studiju kursu docétajiem ir
ilggad€ja praktiska pieredze dienesta NBS,
t.sk. daliba starptautiskajas operacijas un
NATO stabos.

2. Akadeémisko studiju kursu realizaciju
nodroSina augsti kvalificéti docetaji.

3. NAA ir pastavigais civilo
darbinieku/akadémiskais personals, kas veic
zinatnisko pétniecibu un studiju darbu.

4. Studgjosajiem ir iesp&ja lidzdarboties
pétnieciskajos projektos militaraja zinatné.

5.NAA ir pietieckams studiju programmu
macibu metodiskais nodroSinajums.

6. NAA veic regularu studiju programmu
pilnveidoSanu saskana ar NATO un NBS
attistibas tendencém.

7. Regulari lietiSkie kontakti ar darba devéjiem
un darba dev€ju iesaiste studiju procesa
istenoSana.

8. Tiek realizéta akadémiska un militara
starptautiska sadarbiba.

9. Kadeti ir profesionala dienesta karaviri un
sanem normativajos aktos noteiktas socialas
garantijas.

10. Kadeti ir nodrosinati ar dienesta vietu pec
NAA absolvésanas.

11. StudgjoSiem ir iesp&jas pilnveidot savu
vispargjas fiziskas sagatavotibas [imeni.

1. Nepietickams macibu procesa
nodro$inajums ar modernu brunojumu,
ekip§jumu un  citiem  tehniskajiem
lidzekliem, tas japieprasa no NBS vienibam.

2. Grutibas iesaistit militaros specialistus
atseviSkos militarajos studiju kursos sakara
ar vinu noslodzi pamata dienesta vieta.

3. NBS ir ierobezots kvalificetu specialistu
skaits, kuriem ir atbilstoSa akadeémiska
izglitiba pedagogiskajam darbam NAA.

4. NAA infrastruktiirai bis nepiecieSami
uzlabojumi pie studgjoso skaita
palielinasanas.

5. NBS karaviru izglitibas vajadzibas griiti
saskanot ar Izglitibas un zinatnes ministrijas
prasibam.

6. Nepietiekami resursi, lai sagatavotu JS un
GS virsniekus bez sadarbibas augstskolu
atbalsta.

7. Nepietiekami resursi, lai NAA patstavigi un
neatkarigi no BALTDEFCOL realizétu
profesionalo magistra studiju programmu.

Iesp€jas

Draudi

1. Atsevisku studiju kursu stenosana iesaistit
vieslektorus no  arvalstu  militarajam
augstskolam.

2. Piedalities stud€joso apmainas programmas
ar citu valstu militarajam augstskolam.

3. Aizsardzibas nozare ir viena no valsts
parvaldes prioritarajam nozarém.

4. Sadarbibas palielinaSana ar
augstskolam, valsts iestadeém.

citam

1. Valsts demografiska situacija apgritina
rekrut€Sanas procesu studijam NAA.

2. Reala valsts apdraudéjuma gadijuma
studijas tiek partrauktas un studgjosie pildis
karavira pienakumus.

3. Resursu nepietickamiba.

4. Konkuréetspg&ja ar citam augstskolam.

5. Sabiedribas neuzticiba karaviru profesijas
nozimigumam.
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10.NAA attistibas stratégijas apstiprinasana, parskatiSana un istenoSana

NAA attistibas strat€giju izskata akadémijas Senats. Senata Iémums stajas
speka ar rektora pavéli. Attistibas stratégiju apstiprina NAA Satversmes sapulce.
Aizsardzibas ministrijas kompetenceé izveidota NAA Padome parnems
Satversmes sapulces funkcijas un atbild par NAA strategisko attistibu, ka ari
apstiprina NAA attistibas stratégiju. NAA attistibas stratégiju istenos NAA
pieskirto valsts budzeta lidzeklu ietvaros.

Saskana ar Nacionalas droSibas likumu reizi Cetros gados tiek izstradata un
apstiprinata jauna Valsts aizsardzibas koncepcija (VAK) un, tadgjadi NAA
attistibas stratégija tiks aktualiz&ta atbilsto$i jaunas VAK prasibam.

Ja NAA attistibas stratégijas istenoSanas laika tiks veiktas izmainas argjos
normativajos tiesibu aktos, kas attiecas uz valsts aizsardzibas jomu, tad tiks
veiktas nepiecieSsamas izmainas NAA attistibas strategija.

NAA attistibas stratégijas istenosanu var ietekmét izmainas AM un NBS
ick$€jos normativajos tiesibu aktos, kas attiecas uz NAA attistibas stratégijas
mérku un uzdevumu izpildi.

NAA ieks€jie normativie tiesibu akti tiks izstradati un aktualizeti atbilstosi
NAA attistibas strateégija noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem.
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