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1. Kvalitates politikas pamatojums

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas (turpmak — NAA) kvalitates
politika (turpmak — kvalitates politika) ir izstradata saskana ar Eiropas standartiem
un vadlinijam augstakas izglitibas kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG)), kas apstiprinati Eiropas izglitibas
ministru samita Erevana 2015. gada 15.-16.maija, un iev€rojot Latvijas
Republikas normativos aktus: Augstskolu likumu, Izglitibas likumu, Ministru
kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumus Nr. 512 “Noteikumi par otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, Ministru kabineta 2018. gada
11. decembra noteikumus Nr.794 “Augstskolu un koledzu akreditacijas
noteikumi”, Ministru kabineta 2014. gada 16. decembra noteikumus Nr. 774
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”, Ministru
kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumus Nr. 795 “Studiju programmas
licenc€Sanas noteikumi”, Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumus
Nr. 793 “Studiju virzienu atvérSanas un akreditacijas noteikumi”, Aizsardzibas
ministrijas (turpmak — AM) noteiktas vadlinijas — “Aizsardzibas ministrijas, tas
padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto speku, personala politika”, kas
apstiprinata ar aizsardzibas ministra 2012. gada 6. novembra pavéli Nr. 185 “Par
Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto
speku, personala politikas apstiprinaSanu”, Nacionalo brunoto spéku (turpmak —
NBS) attistibas planu 2016.-2028. gadam, NBS komandiera noteiktos
uzdevumus, ka ari atbilstosi NAA attistibas strategijai 2022.-2028. gadam un
ieverojot NAA iek$gjos normativos aktus.

Kvalitates politika ir vérsta uz NAA misijas istenoSanu, stratégisko
meérku sasniegSanu un ilgtspéjigu attistibu augstakas profesionalas militaras
izglitibas joma Latvijas un Eiropas izglitibas telpa.

Kvalitates politika nosaka kartibu, kada NAA veic augstskolas arejo
un iekSejo kvalitates vadibas sistémas parvaldi un pilnveidi.



Kvalitates politikas merkis ir istenot visaptveroSu kvalitates vadibas
sisttmu NAA attieciba uz akrediteta studiju virziena “Militara aizsardziba”
studiju programmu realizaciju, ka ar1 militari profesionalajiem karjeras un
kvalifikacijas kursiem un muzizglitibas 1stenoSanu, kas ir jaievéro NAA vadibas
grupai, akadémiskajam personalam un profesionala dienesta karaviriem, kuri
atbild par NAA profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu un militaro
macibu realizaciju.

Kvalitates politikas noteikumos ir lietoti §adi termini:

areja kvalitate — akrediteto studiju programmu/militdro macibu sistemas
stavoklis, kas atspogulo NAA kadetu un klausitaju macibu darbibas norises
atbilstibu Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak-1ZM) un AM izglitibas
mérkiem un NAA attistibas stratégijai, ka arT tieSo darba devéju — NBS regularo
speku vienibu — prasibam,;

iekSeja kvalitate — NAA vadlinijas un standarti, kas nosaka macibspéku,
studentu/klausitaju un macisanas vides mijiedarbibas rezultatu parraudzibu;

izglitibas kvalitate — izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas
nodroSina ieklaujoSu izglitibu un iesp&u sasniegt augstvertigus rezultatus
atbilstosi izvirzitajiem mérkiem;

kvalitate — pazime, ipasiba vai to kopums, kas raksturo priekSmetu,
procesa atbilstibu ieprieks§ paredz€tam prasibam,;

kvalitates indikatori — informacijas avoti (statistikas vienibas, zinojumi,
ekspertu slédzieni, vadibas un apmacamo vert€jumi, normativie akti un citi avoti),
kas raksturo NAA studiju/macibu kvalitates un prasibu sasniegSanas limeni;

kvalitates vadibas sistéema — organizatoriska struktiira, procediiras,
procesi un resursi kvalitates nodroSinasanai,

NAA studéjoSie — karaviri/kadeti, kuri studé akreditetajas studiju
programmas, profesionala dienesta karaviri un zemessargi, kuri apgiist karjeras,
kvalifikacijas paaugstinasanas vai miizizglitibas kursus;

pasnoveértéjuma zinojums — galvenais kvantitativas un kvalitativas
informacijas avots par NAA attistibu, ko izmanto par pamatu ar&jai vert€Sanai;

pasnovertejums — sistematiska un visaptveroSa darbibas un sasniegto
rezultatu novertéSana atbilstosi noteiktajiem kriterijiem.

2. Kvalitates un izcilibas principi

NAA kvalitates politika paredz izcilibas pieeju kvalitates vadibas sist€émas
izveidei, uztur€Sanai, novert€Sanai un pilnveidoSanai. Kvalitates politikas un
izcilibas pamatprincipi ir saistosi ikvienam NAA darbiniekam. NAA izcilibas
koncepcija balstas uz priekSnoteikumu, ka izcila rezultata sasniegSanai
nepiecieSams 1stenot §adus principus:
strategiska un sistémiska pieeja — kvalitates politika pamatojas uz NAA
attistibas stratégiju un aptver visus NAA organizacijas procesus;
orientacija uz merku sasniegSanu un rezultatu — visu NAA darbiba iesaistito
struktiirvienibu optimalu rezultatu sasniegSana, lai panaktu izcilibu;

3



klienta fokuss — izciliba NAA darbiba nozimé patstavigas militaras kulttras
uzturéSanu un vertibu radiSanu tas klientiem (students, klausitajs, absolvents,
darba devgjs);

personala Iidzatbildiba — visu [imenu (vadibas, akadémiska personala, civilo
darbinieku un karaviru) iesaistiSanas kvalitates vadibas sistémas uzturéSana un
pilnveide);

Ilderiba — mérktiecigi un iedvesmot sp€jigi militari vaditaji ar skaidru nakotnes
redz&umu un faktos balstitu [emuma pienemsanas pieeju;

komunikacija — NAA mérktieciga, lietiSka ieks$€ja komunikacija visos vadibas
limenos un efektiva arg¢ja komunikacija ar AM, NBS Apvienoto §tabu (turpmak —
AS), NBS regularo speku vienibam (turpmak — RSV), IZM, augstskolam,
institlicijam un sabiedribu;

sadarbiba un sociala atbildiba — partnerattiecibu veidoSana un uzturéSana
Latvijas augstakas izglitibas un Eiropas/NATO militari profesionalas izglitibas
telpa. NAA ka NBS vieniba atbild par augsti kvalificétu profesionala dienesta
karaviru sagatavoSanu valsts aizsardzibai sabiedribas skatijuma;

pastaviga pilnveide — nepartraukta maciSanas un kvalifikacijas paaugstinasSana
un sistematiska sasniegto rezultatu veért€Sana, izmainu ievieSana kvalitates
pilnveidei un jaunu uzlabojumu iesp&ju meklesana.

3. Kbvalitates politikas standarti

Kvalitates politika nosaka argjas kvalitates nodroSinasanas un NAA
ieksgjas kvalitates vadibas sist€mas parvaldibas modeli.

1. NAA arejas kvalitates politikas uzturesSana tiek veikta sadarbiba ar AM,
[ZM, NBS, Latvijas augstskolam, ka ar1 arvalstu brunoto spéku un militaras
izglitibas institlicijam, kur galvenie kvalitates kriteriji ir:

1.1. augstakas profesionalas militaras izglitibas atbilstiba Eiropas un

Latvijas augstakas izglitibas un profesijas standartiem;

1.2. studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu akreditacijas
nodroSinasana;

1.3. akadémiskas izglitibas standartu sabalansétibas prasibas attieciba pret
karaviru profesionalajam kompetencém,;

1.4. sistematiska darba devéju atgriezeniska saite — NBS RSV un Latvijas
Republikas Zemessardzes (turpmak — ZS) vertgjums par NAA
absolventu iegiito izglitibu, profesionalo kvalifikaciju un tas atbilstibu
militarajam dienestam;

1.5. NAA absolventu apmierinatiba ar studijam NAA, ka ar1 iegitas
kvalifikacijas ve€rt€jums, lai pilditu dienesta pienakumus NBS;

1.6. militaras zinatnes starpdisciplinaro lietiSko zinatnu jomu attistiba, ka ar1
sabiedribas informé&Sana par zinatniski pétnieciskas darbibas rezultatiem
valsts droSibas un aizsardzibas jautajumos;

1.7. NAA atpazistamiba un konkurétsp€ja Latvijas profesionalas augstakas
izglitibas telpa.



2. NAA ieksejas kvalitates politikas nodrosinaSanas galvenie faktori:

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

organi

. militaras vadibas procesi — vadibas misija, mérki, uzdevumi, planosana,
savlaicigu lémumu pienemsana, organizacijas ieks€ja komunikacija un
struktiirvienibu sadarbiba;

NAA kolegialo 1émgjinstitiiciju darbiba un atbildiba — NAA Padome,
Senats, Macibu padome, Zinatniska padome, Akadémiska Skirejtiesa,
Krivu padome;

akadeémiska personala kvalitate — kvalifikacija, zinatniski petnieciskais
darbs, profesionala kompetence, kvalifikacijas paaugstinaSana;

studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu satura
atbilstiba profesionalas augstakas izglitibas standartiem un profesionala
dienesta kompetencém;

iekSejas kvalitates vadibas sistemas procediiras nodroSina militaras
vadibas un studiju kvalitates parraudzibas mijiedarbibu;

NAA infrastruktiiras un studiju resursu nodroSinajuma pilnveide;
studgjosajiem tiek nodroSinatas modernas teor&tiskas un praktiskas
macibu metodes;

digitaliz€tas studiju vides istenoSana ILIAS platforma un LAIS
platforma, lai veiktu stud€joSo datu integrétu uzskaiti;

militaras kulttras, lideribas un NAA studiju kvalitates uzturéSana
Latvijas augstakas izglitibas telpa sekmé& profesionala dienesta
kandidatu rekrut€Sanu, toposo karaviru atlasi un jauniesu iesp€jas studét
NAA, lai kliitu par virsniekiem un savas valsts aizstavjiem.

4. Kvalitates vadibas sistémas modelis

NAA darbibas planoSana, parvaldiba un kvalitates vadibas sistéma izriet no

zacijas hierarhijas un pamatojas uz argjiem un ieks$€jiem normativajiem

aktiem, kas reguleé NAA ka lietiSkas augstskolas un ka NBS vienibas darbibu.
Kvalitates vadibas sistéma sastav no savstarp€ji saistitiem posmiem — kvalitates
planosSanas, nodroSinasanas, kontroles un pastavigas pilnveides.

1. NAA darbibas planoSanas pamatu veido NBS attistibas plans un NAA

2.

attistibas stratégija, kura ir definStas lietiSkas augstskolas strat€giskas
attistibas prioritates, mérki un uzdevumi.

NAA parvaldiba nosaka visaptveroSus procesus, kas ietver organizatorisko
struktiru un nepiecieSamos resursus, struktiirvienibu savstarp&jo
sadarbibu, uzdevumu izpildi un terminus, lai sasniegtu definétos mérkus.

. Akadémiska un zinatniska darba izpildes vadibas sisttma pamatojas uz

Augstskolu likumu un Zinatniskas darbibas likumu, kur darba izpilde tiek
organizeta atbilsto§i NAA parvaldibas procesiem, tiesibu un pienakumu
reguléjumam par sasniedzamajiem rezultatiem atbildigajam personam.



NAA kvalitates vadibas sist¢émas parvaldibas hierarhija un atbildiba

NAA NAA attistibas stratégijas vadlinijasun

i kvalitates politikas parraudziba

Vadiba un atbilstiba aréjiemun iek$éjiem normativajiem aktiem,

Rektors militarasvadibasun zinatniski, akadémiskas kvalitates sabalansétiba
Augstskolas léméjinstiticijas Kartibas un noteikumu, kuri regulé lietiskas augstskolas
—Senats, Zinatniska padome, darbibu, apstiprinasana, zinatniska darba un studiju procesa
Macibu padome u.c. vadiba
Prorektors, studiju virziena un studiju lzglitibas kvalitates nodrosinasana —studiju process,
programmu direktori, vecakie eksperti un saturs, vide un studiju virziena «Militara aizsardziba»
studiju programmu metodiki parvaldiba atbilstodi izvirzitajiem mérkiem

Militarasvadibas procediru istenosana,

Kursu priekiniekd un instruktori militaras kulttras un étikas normu uzturésana

. » Uzdevumu izpildes kvalitates
NAA struktirvienibu vaditaji nodrodinaanasaskanaar iekiéjiem

normativajiem aktiem un pilnvarojumu

5. Kvalitates procesu vadibas jomas

Kvalitates vadibas sisttmas procesu vadiba ir tris galvenie virzieni
(kvalitates nodroSinaSanas jomas), kuru efektivitates mérijjumi ir noteikti AM,
NBS un NAA ieks€jos normativajos aktos.

1. Vadibas procesu jomas:
1.1. strat€gijas izstrade, aktualiz€Sana un parraudziba;
1.2. lémuma pienemsSana, realizacija un izpildes kontrole;
1.3. vadibas sist€mas pilnveide un risku parvaldiba;
1.4. cikliska argjas kvalitates nodroSinaSana;
1.5. 1eksgjas kvalitates kontroles nodroSinasana.

2. Izglitibas procesu jomas:
2.1. studiju procesa planoSana un istenoSana;
2.2. zinatniski petnieciska darba nodroSinasana;
2.3. talmacibas nodroSinasana;
2.4. karjeras kursu nodroSinasana un miizizglitibas procesa uzturésana;
2.5. starptautiskas sadarbibas nodroSinasana;
2.6. arvalstu studentu piesaiste, uznemsana un studiju nodro$inasana.

3. Atbalsta procesi:
3.1. cilvekresursu vadiba un attistiba;
3.2. finanSu resursu vadiba;
3.3. infrastruktiiras nodroSinasana un uzturéSana;
3.4. lietiSkas ar€jas un iek$€jas komunikacijas nodroSinasana;
3.5. NAA bibliotékas darbibas uzturéSana;



3.6. iepirkumu procesa nodroSinasana.
6. Studiju kvalitates vadibas principi

NAA studiju kvalitates pamatprincipi pamatojas uz Izglitibas likuma
prasibam par profesionali augstakas izglitibas standartiem un NBS vadlinijam
attieciba uz profesionala dienesta karaviru kompetencu nodroSinasanu, lai
sasniegtu augstvertigus rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts
noteiktajiem mérkiem augstakas izglitibas un militaras aizsardzibas joma.

Prioritaras NAA studiju kvalitates veértéSanas jomas ir:
1) atbilstiba merkiem,
2) kvalitativas studijas/macibas,
3) integréjosa vide,
4) efektiva parvaldiba.

NAA profesionalas augstakas izglitibas/militaro macibu kvalitates
pamatprincipi atbilstosi Izglitibas likumam

Atbilstiba Kvalitativas Integréjosa Efektiva
meérkiem macibas vide parvaldiba
Kompetences Izglitibas Mmt'::"s,:ffmm” Vadibas
un profesionalie programmu mig profesiondla
2 i x = konkurétspéjaun darbib
sasniegum istenosana studiju lespjes arbiba
Izglitibas Akadémiska DroSiba un
sistematiskums personala psihologiska Administrativa
un garantéta profeﬂfﬂ_\*'* labklajiba efektivitate
darba vieta kapacitate
leklautiba LR, EU I
izglitibas telpa un maciEangs Infrastruktira Atbalsts un
arval_stu militaraja mijiedarbiba un resursi sadarbiba
izglitiba

7. lekSéjas studiju/macibu kvalitates uzturéSanas procediiras

NAA ieksgjas studiju/macibu kvalitates uzturéSana ir nepartrauktu NAA
vadibas procediiru pielietojums, kas ietver secigus ricibas posmus:

1) informacijas ieguve un datu apstrade;

2) rezultatu analize;

3) problému identific€Sana un priekslikumu sagatavoSana;
4) merku noteikSana un tlit€jie pasakumi;

5) kvalitates uzlaboSanas plana izstrade;

6) darbibas plana realizacija un kontrole;

7) rezultatu analize un pilnveide.



NAA studiju virziena “Militara aizsardziba” akreditéto studiju programmu
un karjeras/kvalifikacijas kursu, militaro macibu kursu vai muzizglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates uztur€Sanas procediiras veic sistematiski
atbilstoSi NAA vadibas stratégiskajiem mérkiem un iek$€jiem normativajiem

aktiem.

1. Par studiju/macibu kvalitates nodroSinasanu atbild NAA vadibas grupas

personals, augstskolas 1&€mgjinstitiicijas, studiju programmu direktori,
struktiirvienibu vaditaji, kursu priekSnieki un akadémiskais personals.
Studiju/macibu iekSgjas kvalitates vert€jums pamatojas uz studiju
programmu parvaldibas kvalitates zinojumiem un stud€joso atgriezenisko
saiti, izmantojot kvantitativas un kvalitativas petiSanas metodes.

NAA studiju/macibu kvalitates vértéSanas process

Informacijas iegiSanas veids un

Informacijas avoti — periodiskums
Karjeras, Akreditétas studiju Kvalitativas/kvantitativas izpétes metoiu
kvalifikacijas kursi programmas: (aptaujas, intervijas) lietojums
un mizizglitibas * Kadeti
programmas: * NAA akad@miskais 4 X
+ Klausitaji péc personils, : T
Karjeras kursos: Studiju programmas:
:(‘:?;ra:'::rsa * Darba devéji (AM, NBS * Lidz4ménediem  » Ppac katra studiju
. Kursuspriek!.nieki ) S lolel semestra
« Akadémiskais ' Absolventi * ligakiem par 4 * Péc studiju modulu un
personils Sadarbibas partneri/ LR ménesdiem: studiju kursu apguves
« Darba devéji un un 5rv:lsltu militaras ::; :::"::‘ . . :a:::lot nakama studiju
absolventi péc augstskolas . ‘.‘ =
gada Neatkarigu ekspertu :L‘:“':':‘s; . aPec s:l;illl:m sadarbibas
. ugstskolds

komisijas

3. Studiju/macibu kvalitates vert€Sanas rezultatu analizi un zinojuma

sagatavoSanu veic NAA Militaras vadibas Sauszemes speku studiju kursa,
Gaisa speku studiju kursa, Juras speku studiju kursa, Komandgjosa sastava
virsnieka un Militaras aizsardzibas studiju programmu Senata ievéletie
direktori sadarbiba ar Macibu planoSanas un atbalsta parvaldes studiju
attistibas vecako ekspertu un atbildigajiem studiju programmas
metodikiem.

. Par studiju virziena “Militara aizsardziba” vispargju kvalitates zinojumu
parraudzibu atbild NAA prorektors.

. NAA karjeras/kvalifikacijas paaugstinasanas kursu prieksnieki kvalitates
noveértéSanas zinojumus iesniedz l@muma pienemSanai NAA Macibu
padomé vai Senata.



Studiju/profesionalo macibu iek$éjas kvalitates pilnveides procediiras

Izmainas nav nepiecieSamas > Izmainas ir nepiecieSamas

! g™ ~,

Karjeras/ kvalifikacijas
kursu un studiju virziena
«Militara aizsardziba»
studiju programmas
paliek bez izmainam,
nodrosinot pastavoso
kvalitates politiku

Karjeras/kvalifikacijas kursi Studiju programmas

* Programmu direktorisadarbiba ar
MPAP un MVPS Analizesun
attistibas parvaldi izstrada izmainas

* NAA MP izskata studiju izmainu
nepiecieSamibu, ko apstiprina

* NAA atbildigie kursu priek3nieki
sadarbiba ar MVP Analizesun
attistibas parvaldi izstrada un
ievie$ izmainas karaviru
individualas apmacibas

; o T 3 Senata
attieciba uz profesionali BEOSTMINIS . ne :i s ;
augstikis izglitibas +  MVP komandieris saskanoun Ja studiju B parsniedz
e NBS komandieris apstiprina 20% akreditétas studiju
= izmainas karjeras/kvalifikicijas programmas, tad tiek sag;
kompetences prasibam kursiem zinojums IZM un AIKA akreditacijas

komisijai

NAA studiju/ macibu kvalitates rezultatu analize un zinojuma sagatavosana

Atbildigie par kvalitates uztur@sanu un Atbildigie par zinojuma
sasniegto rezultatu analizi sagatavosanu
Karjerasun Akreditétas Karjeras un Akreditétas
kvalifikacijas studiju kvalifikacijas studiju
kursos programmas kursos programmas
o Kursu * Programmu e Kursu *  Studiju
priekénieki direktori prieksnieki programmu
e Instruktori *  Metodiki Kursa direktori
+ Sindikatu ° Kusu atbalsta Vecakais
vaditaji prieksnieki specialisti/ eksperts
+ Docataji * Instruktori instruktori Programmu
* Docétaji metodiki

. Pamatojoties uz visaptveroSiem kvalitates noveérté€Sanas zinojumiem,
MVP/NAA vadiba grupas un atbildigo struktirvienibu vaditaji
nepartrauktai studiju kvalitates nodroSinasanai iesaka uzlaboSanas
pasakumus un izstrada darbibas planus (veicamie uzdevumi, atbildigie,
izpildes laiks un nepiecieSamie resursi) atbilstoSi NBS, MVP un NAA
attistibas prioritarajiem uzdevumiem.

Izmainas akredit€tajas studiju programmas katru gadu tiek atspogulotas
studiju virziena studiju programmu kvalitates zinojuma un izskatitas
Macibu padomg, ka arT apstiprinatas Senata sapulc€ lidz karteja akadémiska
gada sakumam.

. NAA Macibu planosanas un atbalsta parvaldes Studiju attistibas vecakais
eksperts sagatavo un periodiski parskata studiju kvalitates merijumu
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metodes un aptauju saturu sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem un
akadémisko personalu.

9. NAA Macibu padome apstiprina studija virziena “Militara aizsardziba”
akredit€to studiju programmu, karjeras kursu, militaro macibu un
miuzizglitibas kvalitates novert€Sanas aptauju saturu, lai visaptverosi meritu
iek§gjas studiju kvalitates rezultatus.

8. Studentcentréta pieeja un sasniegumu verteéSana

AtbilstoSi Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalitates nodroSinaSanas
standartiem un vadlinijam NAA ka lietiSkas nozares augstskola un vieniga
augstakas militaras izglitibas iestade Latvija studiju kvalitates politika orientgjas
uz studentcentrétu pieeju un stud€joSo individualo sasniegumu progresa
veértejumu, lai nodroSinatu valsts un NBS uzstadijumus topoSo virsnieku
profesionala sagatavoSana un akadémisko zinaSanu uzturé$ana studiju virziena
“Militara aizsardziba” joma, kur galvenie NAA kvalitates kriteriji ir:

1
2)

3)

4)
S)

6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)

13)
14)

tieSa stud€joso atlases procediiru vadiba;

MVP/NAA personala profesionals darbs, lai kadetu kandidatus
militaras pamatapmacibas laika sagatavotu studijam NAA;

NAA kadetu militaras vadibas un studiju organizacijas meérku
skaidriba;

militaras kultiiras un €tikas normu ievérosana;

akadémisko zinaSanu un militari profesionalo kompetencu
nodroSinasana;

komandgjoSo virsnieku, instruktoru un akad€miska personala
pieejamiba;

individuala pieeja, lai pilnveidotu kadetu vispar€ji psihofizisko
sagatavotibu atbilstosi profesionalajam dienestam,;

profesionals akadémiskais personals, kas lieto modernas, interaktivas
studiju metodes, lai veicinatu stud€joso intelektualo potencialu;
studiju infrastrukttras un resursu nodro$inajums;

studgjoSo 1iesaiste NAA kvalitates vadibas atgriezeniskas saites
sistema;

studgjoSo  lemgjinstiticijas — Krivu  padomes—  darbibas
nodroSinasana;

studéjoSo profesionali starptautiskas pieredzes nodroSinajums
arvalstu brunoto speku un militaro augstskolu ietvaros;

virsnieka izaugsmes un karjeras iesp&jas NBS;

NAA profesionali augstakas Militaras vadibas studiju programmu
absolventu izglitibas kompetencu konkurétsp&ja Latvijas darba tirgi.

Kvalitates politika tiek akcent€tas augstas profesionala dienesta karaviru
prasibas, ka arT kritiski izverteti riska faktori, kas saistas ar Latvijas demografisko
situadciju un arvalstu brunoto speku militaras izglitibas praksi attieciba pret
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paaudzu mainu un jaunu kompetencu apguves nodrosinasanu ne tikai militari
profesionalaja joma, bet vispargjas augstakas izglitibas telpa Latvija un Eiropa,
kur noteicosais faktors ir studentcentréta individuala pieeja.

NAA stud€joSo sasniegumu vertéSana istenojas ne tikai izglitibas atzimju
sistéma, bet galvenokart pamatojas uz NAA militaras vadibas grupas karaviru un
akadémiska personala atzinumiem par katra stud€joS$a individualo izaugsmes
progresu gan militaras vadibas, gan akadémisko zinasanu kompetences.

9. Macibspéeku kvalifikacijas uztureSana

Kvalitates politikas nodrosSinasanai NAA apzinas macibspeku biitisko
lomu, uzturot macibspéku kompetenci un tadgjadi veicinot studéjoso zinasanu,
kompetencu un prasmju iegiSanu. Studentcentréta pieeja nosaka, ka NAA
personala politika uztur augsti kvalificétu patstavigo akad€misko personalu
(civilos darbiniekus un karavirus), ka ari studiju procesa piesaista akadémisko
personalu no citam augstskolam un karavirus no NBS vienibam. NAA nodroSina
akadémiska personala kvalitati un atbalstoSu vidi, kas lauj personalam efektivi
veikt savu darbu, ieverojot $adus standartus:

1) NAA iekS€jos normativajos aktos ir noteiktas skaidras un taisnigas
procediras akadémiska personala darba pienemsSanai, slodzu
aprékinam un ikgadgjai darba snieguma izvertesanai,

2) standartizéti amatu apraksti, ieve€rojot amatam nepiecieSamo
profesionalo kvalifikaciju un militaras darba vides specifiku;

3) nepartraukti tiek pilnveidots personala darba izpildes un vadibas
novertésanas process;

4) personalam tiek nodroSinatas iesp€jas paaugstinat kvalifikaciju un
profesionalitati;

5) tiek sekméta akademiska personala sadarbiba Latvijas izglitibas telpa,
ka ar1 starptautiska sadarbiba, it TpaSi militaras aizsardzibas joma;

6) vismaz vienu reizi gada katram docetajam tiek dota iesp€ja papildinat
un paplasinat savas zinaSanas un profesionalitati, apgtistot arvalstu
pieredzi, piedaloties starptautiskajas konferenc€s wvai stazgjoties
arvalstu augstskolas vai NATO valstu brunoto speku ietvaros rikotajos
kursos, seminaros, macibas utt., ka ar1 Erasmus mobilitates
programmu ietvaros;

7) tiek veicinata zinatniska darbiba militaras zinatnes starpdisciplinaras
zinatnu jomas, tadejadi stiprinot sakni starp augstako profesionalo
militaro izglitibu un zinatni;

8) tiek veicinata inovativu maciSanas metozu un jauno tehnologiju
1zmantoSana;

9) tiek veicinata drosa, veseliga un psihologiski labvéliga darba vide;

10) tiek izmantotas informacijas sist€mu iesp&jas efektivakai personala
vadibai un administrésanai.
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10. Macibu resursi un atbalsts studentiem

NAA nosaka un nodroS$ina resursus, kas vajadzigi kvalitates parvaldibas
sistémas izveidei, ievieSanai, uzturéSanai un nepartrauktai uzlaboSanai. Lai
nodroSinatu sekmigu lietiSkas augstskolas profesionalas augstakas izglitibas vidi,
NAA nodroSina plasu resursu klastu, kas ietver stud€joSo maciSanas un
infrastruktiiras resursus—Biblioteka, Labklajibas centrs, Kadetu klubs, €dnica,
kopmitnes, studiju telpu aprikojums un IT infrastruktiira—, ka arT cilvékresursus —
macibspéku, kursu prieksniekus un serzantus, ka ari citi studiju padoma devejus.

Studgjoso paSparvaldei — Krivu padomei katru gadu— tiek pieskirti finansu
lidzekli, lai pec studgjoSo ieskatiem tiktu uzlabota studiju vide.

Studgjoso starptautiskas sadarbibas pieredzes apgiisanai un mobilitatei tiek
nemti vera studgjoso reitingi atbilstoS1i NAA iek§€jiem normativajiem aktiem par
karaviru un NAA stud€joSo vertéSanas krit€rijiem.

Studgjosie ir profesionala dienesta karaviri, kuri sanem normativajos aktos
noteiktas socialas garantijas.

Stud€joSajiem tiek nodroSinatas pilnvertigas iesp€jas nodarboties ar sportu
un uzlabot vispargjo fizisko sagatavotibu, ka ar1 iesp€jas nodarboties ar militari
lietiSkajiem sporta veidiem.

Studgjosie tiek nodroSinati ar materiali tehniskajiem Iidzekliem un
ekip&jumu, lai veiktu apmacibu militarajos studiju blokos.

Galvena loma atbalsta pakalpojumu sniegSana ir NAA Macibu planoSanas
un atbalsta parvaldes atbalsta un administrativajam personalam, tadel S$im
personalam ir jabut kvalificétam, un tiem jasniedz iesp€ja pilnveidot savas
kompetences.

Lai uzturétu militaro kultiru un pozitivu psihologisku vidi, studgjosajiem
ir pieejams NBS Psihologu un NBS Kapelanu dienestu atbalsts.

11. Risku vadibas metodologija

NAA risku vadibas meérkis ir versts uz vizijas, misijas un attistibas
strat€gijas 1stenoSanu un pilnveidoSanu visos vadibas Itmenos, kur:

1) risku vadiba ir nepartraukti strukturéts un saskanots process visas NAA
struktiirvienibas, lai identific€tu, noverstu un zinotu par iesp&jamiem
draudiem, kas var ietekmét NAA darbibu un izvirzito meérku
sasniegSanu,

2) risku vadiba nosaka, analiz€ un kontrol€ tos riskus, kas ir butiski mérku
sasniegSanai, ka arl samazina nenoteiktibu un nepardomatu lémuma
pienemSanu NAA ka lietiSkas augstskolas un NBS vienibas merku
sasniegSanai;

3) risku vadiba samazina finansu un citu resursu neefektivu izmantoSanu,
samazina nakotnes zaud€jumus pie nevélamiem notikumiem, ka ari
parada iesp€jas NAA darbibas pilnveidoSanai un attistibas iesp&jam;
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4) identificeti riski samazina seku smaguma pakapi, ieklauj novérSanas
risindjumu alternativas un ricibas planu.

Risku vadibas process

Identificé iespéjamos Nosaka riska bitiskumu, Procesa atbildigas
riskus konkrétam =) kas balstas uz faktoru ) PErsoONas nosaka
procesam iespéjamibu un seku iespéjamos riska célonus
smagumu l
Preventivie pasdkumi Noteikt iespéjamo risku Risku célonu analize un
riskunepiefausanaivai . ritiskasrobezaskatram === nepieciesamas darbibas
to ietekmes konkrétam procesam risku vadibai
samazinasanai

I

Uzrauga riskus, parskata tos, nemot

véra zinojumus no procesd iesaistitiem _ Nosaka risku )
darbiniekiem un atbildigajam vadibas efektivitati

personam
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